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Inhaltsverzeichnis

der Teilplane nach Produkten

Inhaltsverzeichnis-Produkte-Endgultig 2011.xls

Nr. Produktbereich
Nr. Produktgruppe

Nr. Produkt Fachdienst Seite
Bezeichnung bzw. Abt.
Vorblatt 1
001 Innere Verwaltung 3-5
050 Politische Gremien 10 57-58
100 Rat und Ausschusse, Fraktionen 157-161
100 Verwaltungsfiuhrung 10 59-60
100 Verwaltungsvorstand 163-166
200 Zentrales Verwaltungsmanagement 10 61-62
100 Verwaltungssteuerung u. allg. Angelegenheiten 10 167-169
250 Organisationsangelegenheiten und TUI 10 171-175
300 Zentrale Dienste u. infrastrukturelles Gebaudemanagement 10 177-181
250 Zentrales Personalmanagement 11, Abt. 19 63-64
400 Personalangelegenheiten 11 183-187
500 Gleichstellung von Frauen und Mannern Abt. 19 189-191
300 Beschéftigtenvertretung PR 65-66
100 Personalrat / Schwerbehindertenvertretung 193-196
400 Rechnungsprufung 14 67-68
100 Durchfihrung tbertragener u. gesetzl. vorgeschr. Prifungen 197-201
500 Finanzmanagement u. Rechnungswesen 20, Abt. 25, FB 2 69-70
100 Finanzen, Haushalt und Controlling 20 203-207
300 Angelegenheiten der WBS FB 2 209-212
600 Steuern u. Betriebswirtschaft 22 71-72
100 Steuern und Betriebswirtschaft 22 213-217
700 Recht FB 3 (30) 73-74
100 Rechts- und Versicherungsangelegenheiten 219-222
800 Grundsticksmanagement (Wirtschaftsservice) 80 75-76
WS
100 Grundstucksbereitstellung fiir allg. Zwecke (Flachenbevorratung) 223-226
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Inhaltsverzeichnis-Produkte-Endgultig 2011.xls

Nr. Produktbereich
Nr. Produktgruppe
Nr. Produkt Fachdienst Seite
Bezeichnung bzw. Abt.
001 Innere Verwaltung 3-5
850 Grundsticks- u. Gebdudemanagement/Technisches 69 77-79
Immobilienmanagement (Objekt- u. Stadtservice)
100 Neubau u. Bauunterhaltung, Gebaudebewirtschaftung 227-244
200 Baubetriebshof 245-249
002 Sicherheit und Ordnung 7-9
100 Ordnungsangelegenheiten, Wahlen und Markte 32 81-82
100 Allgemeine Ordnungsangelegenheiten 251-255
200 Gewerbe- und Gaststattenwesen 257-260
300 Wabhlen u. Abstimmungen 261-263
400 Markte (Marktwesen und Abwicklung von Kirmessen) 265-268
200 Einwohner- und Personenstandswesen 32 83-84
100 Einwohnerwesen, Biirgerservice 269-272
200 Personenstandswesen 273-276
500 Brand-und Zivilschutz 37 85-86
100 Abwehrender Brand- / Zivilschutz 277-282
200 Vorbeugender Brand- / Zivilschutz 283-285
003 Schultréageraufgaben 11-12
100 Bereitstellung schulischer Einrichtungen 40, Schule 87-88
100 Grundschule 287-292
200 Hauptschule 293-297
300 Realschule 299-303
400 Gymnasium 305-309
500 Schulzentrum 311-314
550 Gesamtschule 315-318
600 Forderschule 319-322
200 Zentrale schulerbezogene Leistungen des Schultragers 40, Schule 89-90
100 Schiilerbeférderung 323-325
200 Schulverwaltung 327-330
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I I I Inhaltsverzeichnis-Produkte-Endgultig 2011.xls

Nr. Produktbereich
Nr. Produktgruppe
Nr. Produkt Fachdienst Seite
Bezeichnung bzw. Abt.
003 Schultrageraufgaben 11-12
300 Offene Ganztagsschule 40, Schule 91-92
100 Offene Ganztagsschule 331-334
004 Kultur und Wissenschaft 13-14
100 Nicht eigenstandige komm. Kultureinrichtungen Bildungs- 93-94
einrichtungen
050 Weiterbildung (Management) 335-336
100 Stadtbicherei 337-341
200 Musikschule 343-347
300 Stadt- u. Badermuseum, Archiv 349-353
400 Volkshochschule 355-359
200 Kommunale Veranstaltungen, Projekte und Kulturférderung KSB 95-96
100 Kommunale Veranstaltungen, Projekte und Kulturférderung 361-366
005 Soziale Leistungen 15-16
100 Individuelle Hilfen in Notlagen 50 97-98
100 Grundversorgung und Leistungen nach dem SGB XI| 367-369
200 Hilfen fur Asylbewerber 371-373
200 Soziale Einrichtungen 50 99-100
100 Soziale Einrichtungen fiir Altere 375-378
200 Soziale Einrichtungen fir Wohnungslose 379-381
300 Soziale Einrichtungen fiir Aussiedler 383-385
400 Soziale Einrichtungen fir Asylbewerber/Flichtlinge 387-389
500 Verwaltung sozialer Einrichtungen 391-394
300 Sonst. soziale Hilfen und Leistungen (Sozialverwaltung/Gesundheit) 50 101-102
100 Sozialverwaltung 395-398
200 Rentenversicherungsangelegenheiten und sonstige staatl. Hilfen 399-401
300 Sonst. soziale Hilfen und Leistungen 403-405
400 Integration und kommunale Bildungsférderung Abt. 56 103-104
100 Integration und kommunale Bildungsférderung 407-412
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IV Inhaltsverzeichnis-Produkte-Endgultig 2011.xls

Nr. Produktbereich
Nr. Produktgruppe
Nr. Produkt Fachdienst Seite
Bezeichnung bzw. Abt.
006 Kinder-, Jugend- und Familienhilfe (FB 4) 17-18
100 Kindertagesbetreuung 51 105-106
100 Forderung von Kindern in Tageseinrichtungen u. in Tagespflege 413-416
200 Tageseinrichtungen fir Kinder 417-424
200 Kinder-und Jugendarbeit 51 107-108
100 Jugendarbeit 425-428
200 Einrichtungen der Jugendarbeit 429-433
300 Hilfen fur junge Menschen und ihre Familien 51 109-110
100 Sonst. Leistungen zur Férderung junger Menschen und Familien 435-439
200 Sonst. Einrichtungen zur Férderung junger Menschen 441-444
(ab 2010 teilweise bei 005.400.100 u. 006.400.100)
400 Erziehungsberatung (FB 4) 111-112
100 Erziehungsberatung 445-449
(neu ab 2010; bisher bei 006.300.200.100)
008 Sportférderung 19-20
100 Sportférderung 40, Sport 113-114
100 Forderung des Sports 451-455
200 Sportstatten (Platze, Hauser, Hallen) 457-462
300 Bader 463-466
009 R&aumliche Planung und Entwicklung, Geoinformationen 21-22
100 R&umliche Planung 61 115-116
100 Raumordnung, -planung 467-471
200 Réaumliche Entwicklung 66 117-118
100 Finanzierung von ErschlieBungsmafl3inahmen, Ausgleichsmanahmen 473-475
010 Bauen und Wohnen 23-24
100 Bau- u. Grundstiicksordnung 63 119-120
100 Bau- u. Grundstiicksordnung 477-481
200 Wohnungsbauférderung 20 121-122
100 Forderung von Wohneigentum 483-486
300 Wohnungswesen 50 123-124
100 Wohnraumuberwachung n. Wohnungsbindungungsgesetz 487-489
200 Hilfen bei Wohnproblemen 491-493
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iV Inhaltsverzeichnis-Produkte-Endgultig 2011.xls

Nr. Produktbereich
Nr. Produktgruppe

Nr. Produkt Fachdienst Seite
Bezeichnung bzw. Abt.

010 Bauen und Wohnen 23-24
400 Denkmalschutz u. -pflege 61 125-126
100 Denkmalschutz u. -pflege 495-499

011 Ver-u. Entsorgung 25-27
100 Abfallwirtschaft 22 127-128
100 Beseitigung u. Verwertung von Abféllen 501-503
200 Abwasserbeseitigung 66 129-130
100 Abwasserbeseitigung 505-511

012 Verkehrsflachen u. -anlagen, OPNV 29-31
100 Verkehrsflachen u. -anlagen, OPNV 66 131-133

100 Bau- u. Unterhaltung von Verkehrswegen u. besonderer

Ingenieurbauten (Gemeindestral3en) 513-519
200 Bau- u. Unterhaltung von Verkehrswegen anderer Baulasttrager 521-524
300 StraRenreinigung u. Winterdienst 525-528
400 Parkeinrichtungen (ohne Parkhauser) 529-532
500 OPNV 533-536
600 Verkehrsregelung/-lenkung, Sondernutzungen 537-539
013 Natur- und Landschaftspflege 33-35
100 Offentliches Griin 69 135-136
100 Naturschutz, Offentliche Griin- und Freiflachen 541-544
200 Friedhofs- und Bestattungswesen 69 137-138
100 Friedhofs- und Bestattungswesen 545-548
300 Wasserbau 66 139-140
100 Wasserbau 549-552
400 Wald- u. Forstwirtschaft 82 141-142
100 Wald- u. Forstwirtschaft 553-556
014 Umweltschutz 37-38
100 Umweltschutz 61 143-144

100 Umweltschutz 557-561
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Inhaltsverzeichnis-Produkte-Endgultig 2011.xls

Nr. Produktbereich
Nr. Produktgruppe

Nr. Produkt Fachdienst Seite
Bezeichnung bzw. Abt.
015 Wirtschaft und Tourismus 39-40
100 Wirtschaftsforderung, Offentlichkeitsarbeit WS 145-146
100 Wirtschaftsforderung, Offentlichkeitsarbeit 563-566
200 Stadtmarketing und Tourismus KSB 147-148
200 Stadtmarketing und Tourismus 567-570
300 Allgem. Einrichtungen 69 149-150
100 Gaststatten/Festhallen 571-574
200 Gemeinschaftshauser 575-578
300 Reklameflachen, Werbeeinrichtungen 579-581
400 Stadt. Unternehmen und Gesellschaften 20 151-152
100 Anteile an Unternehmen (iiber 20 % am Nennkapital) 583-598
-Staatsbad, WBS, BWB, IZFG-
016 Allgemeine Finanzwirtschaft 41-42
100 Allgem. Finanzwirtschaft 20 153-154
100 Allgem. Finanzwirtschaft 599-605

Inhaltsverzeichnis
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Statistik-Angaben-2011 mit Grafiken.XLS Vil

Statistische Angaben
Land: Nordrhein-Westfalen
Regierungsbezirk: Detmold
Kreis: Lippe
Die Einwohnerzahl der Stadt Bad Salzuflen betrug
nach der Volkszahlung am 25. Mai 1987: 50.588
Fortschreibung des Statistischen Landesamtes
- Stand 31.12.2008 -: 54.078 (siehe auch Grafik Folgeseiten)
Fortschreibung des Statistischen Landesamtes
- Stand 31.12.2009 -: 54.010 (wurd erst kurz vor Redaktionsschluss
bekanntgegeben)

Das Gebiet der Stadt Bad Salzuflen umfasst
einen Flachenraum von: ca. 100 gkm (siehe auch Grafik Folgeseiten)

Die Stadt Bad Salzuflen ist Schultrdger von 8 Grundschulen an 9 Standorten mit
offenem Ganztag (OGS), 2 Hauptschulen mit Ganztagsunterricht, 2 Realschulen,

1 Gymnasien und einer Forderschule mit Ganztagsunterricht Die Gesamtschule
in Schulzentrum Aspe hat ab 08.2010 das Bad Salzufler Schulangebot mit 147 Schiler ergénzt.

Schulerzahlen aller Schulformen je Schuljahr nach der Schulstatistik im Oktober jeden Jahres:

Grundschulen |Hauptschulen| Realschulen | Gymnasien | Forderschule |Schiler insges Schuljahr
2.261 1.031 1.135 1.362 179 5.968 2000/01
2.220 1.111 1.166 1.337 173 6.007 2001/02
2.194 1.123 1.185 1.349 179 6.030 2002/03
2.191 1.067 1.178 1.419 180 6.035 2003/04
2.136 1.014 1.206 1.403 183 5.942 2004/05
2.086 942 1.198 1.412 177 5.815 2005/06
2.090 828 1.189 1.417 174 5.698 2006/07
2.051 746 1.177 1.421 159 5.554 2007/08
2.006 709 1.193 1.389 147 5.444 2008/09
2.020 647 1.222 1.325 138 5.352 2009/10

Die amtlichen Schillerzahlen fiir das Schuljahr 2010/11 lagen bis Redaktionsschluss noch nicht vor
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Statistik-Angaben-2011 mit Grafiken.XLS Vil

Kindertageseinrichtungen:

Jahr /Platze 2006 2007 2008 2009 2010* 2011*

Platze fur unter 3-
jahrige Kinder 49 49 89 151 198 225

Platze fir Kinder

von 3 - 6 Jahren 1.491 1491 1.461 1.446 1.349 1.349
Versorgungsquote

3 - 6 Jahrige 94,20 % 100 % 99 % 99 % 99 % 99 %
Hortplatze

(Schulkinder) 50 50 - - - -
Platze insgesamt 1.590 1.590 1.550 1.597 1.547 1574

*) 2010 - 2011 = Sollzahlen

Verzeichnis der Dienstwohnungen Stand : 09/2010
(It. § 1 DWVO)
Es sind folgende Dienstwohnungen zugewiesen:

Zuordnung
Name Produkt/Leistung
Richter, Bernd Hausmeister Grundschule Lockhausen 001.850.100.261
Lanzrath, Andreas Hausmeister Grundschulstandort Holzhause 001.850.100.286
Biithe, Peter Hausmeister Erich Kéastner Schule 001.850.100.296
Pramschifer, Horst Hausmeister VHS 001.850.100.326
Pankatz, Detlev Forstverwaltung 001.850.100.730

Hunter, Roswitha Turn- und Festhalle Holzhausen 001.850.100.876
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IX

Grafik zum Bevoélkerungsstand der Stadt Bad Salzuflen:

Bevdlkerungsstand in Bad Salzuflen zum 31.12.2009 = 54.010 EW

Quelle: Landesbetrieb fiir Information u. Technik NRW
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Grafik zur Katasterflache der Stadt Bad Salzuflen:

Katasterflache der Stadt Bad Salzuflen zum 31.12.2009

Quelle: Landesbetrieb fir Information u. Technik NRW
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A /{ Auszug aus dem Haushaltsplan 2006
Reformmodell NKF.doc

Reformmodell Neues Kommunales Finanzmanagement (NKF)

Als weitere tragende S#ule steht im Rahmen der Modernisierung der 6ffentlichen Verwaltungen neben
dem schon seit vielen Jahren bekannten , Neuen Steuerungsmodell* die Reform der 6ffentlichen
Haushalte zentral im Blickpunkt des Geschehens.

Das NKF beinhaltet alle Mafinahmen zur Reform des kommunalen Haushalts- und Rechnungswesens im
Sinne einer neuen, betriebswirtschaftlichen Steuerung. Das NKF bedeutet allerdings nicht die Uber-

nahme des Rechnungswesens der Privatwirtschaft. Vielmehr wird mit dem NKF die Grundlage fiir die
betriebswirtschaftliche Steuerung unter Berticksichtigung der Besonderheiten der 6ffentlichen Verwal-

tung geschaffen.

Hierbei kam dem Land Nordrhein — Westfalen eine wesentliche Rolle bei der Reform des Gemeinde-
haushaltsrechts zu, es hat wesentlich die bundesweite Diskussion zu den Standards des doppischen
Haushalts- und Rechnungswesens geprigt. Auf der Grundlage des Modellprojektes zur Einfithrung ei-
nes doppischen Kommunalhaushaltes hat das Land Nordrhein — Westfalen als erstes Bundesland seit
Januar 2005 das Neue Kommunale Finanzmanagement eingefiihrt und somit das kamerale Rech-
nungswesen abgeldst. Das Modellprojekt wurde vom Innenministerium des Landes NRW initiiert.
Gemeinsam mit der Landeshauptstadt Diisseldorf haben die Stidte Briihl, Dortmund, Miinster und
Moers auf der Basis der kaufménnischen doppelten Buchfiihrung das Konzept "Neues Kommunales
Finanzmanagement (NKF)" erarbeitet. Seit Veroffentlichung der konzeptionellen Grundlagen im Au-
gust 2000 erprobten die Modellkommunen, deren Kreis noch um die Gemeinde Hiddenhausen und den
Kreis Giitersloh erweitert wurde, das NKF in der Praxis.

Ende Juni 2003 haben die sieben Modellkommunen in NRW ihre Empfehlungen im Rahmen eines
Abschlussberichtes dem Gesetzgeber in NRW vorgelegt. In 2003 wurde das Gesetzgebungsverfahren
zur Anderung des Gemeindehaushaltsrechtes eingeleitet. Der Landtag NRW hat am 10. November
2004 das Gesetz iiber ein Neues Kommunales Finanzmanagement fiir Gemeinden im Land NRW
(Kommunales Finanzmanagementgesetz NRW - NKFG NRW) beschlossen, das am 01. Januar 2005
in Kraft getreten ist. Mit In-Kraft-Treten des NKFG NRW steht fest, dass alle Kommunen des Landes
NRW innerhalb eines Ubergangszeitraumes von 4 Jahren ihr Rechnungswesen von der Kameralistik
auf ein ,,doppisches* Haushalts- und Rechnungswesen auf der Basis der kaufménnischen doppelten
Buchfiihrung umstellen werden.

Wesentliche Elemente des NKF

Mit dem Neuen Kommunalen Finanzmanagement soll die Steuerung der Kommunalverwaltungen von
der herkémmlichen Bereitstellung von Finanzmitteln und Ausgabeerméichtigungen (Inputsteuerung)
auf eine Steuerung nach Zielen und Kennzahlen fiir die kommunalen Aufgaben und Dienstleistungen
(Outputsteuerung) umgestellt werden.

Fiir die 6ffentlichen Verwaltungen bedeutet das NKF gleichzeitig eine Investition in die eigene Zu-
kunft, um mit den schon vielfach eingeleiteten und umgesetzten Verwaltungsreformen eine fortlaufen-
de Verbesserung der Wirtschaftlichkeit und Biirgerfreundlichkeit zu erreichen. Die Anwendung von
modernen betriebswirtschaftlichen Instrumenten schafft die Voraussetzungen, um fiir die stetig stei-
genden Anforderungen in der Zukunft gewappnet zu sein.

Folgende Elemente kennzeichnen die neue Philosophie der Verwaltungssteuerung:

- Darstellung der Verwaltungsleistungen auf Produktbasis;



AL

- Die Gesamtdarstellung von Ressourcenaufkommen und —verbrauch sowie der Vermogens- und
Kapitalpositionen (Eigen- und Fremdkapital) ermdglicht ein vollstindiges Bild tiber die tatsichliche
Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage der Kommune;

- erhohte Transparenz des Verwaltungshandelns (Outputorientierung) mit der Entwicklung von Kenn-
zahlen iiber Kosten und Qualitit von Verwaltungsleistungen als Steuerungsinstrumente;

- Unterstiitzung der flexiblen Mittelbewirtschaftung;
- Herstellung der Einheitlichkeit des Rechnungsstils innerhalb des ,,Gesamtkonzerns Kommune®;

- Ausrichtung der kommunalen Finanzpolitik auf das Prinzip der Generationengerechtigkeit.

Das neue Rechnungswesen NKF

Das Rechnungswesen orientiert sich somit kiinftig an kaufménnischen Standards unter Berticksichti-
gung der kommunalen Besonderheiten. Der Haushalt stellt sich dar als produktbezogenes Steuerungs-
und Rechnungsinstrument, eine flexible Haushaltsbewirtschaftung bildet die Grundlage fiir flexibles
und wirtschaftliches Verwaltungshandeln.

Informationen aus der zukiinftigen Bilanz werden nutzbar zur Verbesserung von Transparenz und
Steuerung. Die Grundsitze aus dem Handelsrecht flihren zu einer Aufwertung des kommunalen Jah-
resabschlusses und zu Generationengerechtigkeit als Mafstab flir den Haushaltsausgleich. Sonderver-
mogen und Beteiligungen werden in die kommunale Rechenschaftslegung einbezogen.

Mit der Einfiihrung des NKF zum 01. Januar 2006 gehdrt der kamerale Haushalt der Stadt Bad Salzuf-
len der Vergangenheit an. Die Stadt Bad Salzuflen gehort zum Kreise der Kommunen, die frihzeitig
die erforderlichen Schritte zur Realisierung des NKF—Haushaltes durchgefiihrt haben.

Nachdem das Land die Erprobungsphase begonnen hatte und abzusehen war, da3 die Umstellung ver-
bindlich kommen wiirde, haben Rat und Verwaltung sich darauf verstindigt, das NKF ab dem Jahr
2006 in Bad Salzuflen einzufithren. Nach Bildung der notwendigen Projektstrukturen wurden wichtige
Verfahrensschritte begonnen und zum Ergebnis gefiihrt. Hier sind insbesondere zu nennen, die voll-
stindige Erfassung und Bewertung des stidtischen Vermédgens, die Bildung von Produkten, die Fortbil
dung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und die Einrichtung der notwendigen Software. Im Jahr
2005 ist das neue Buchungssystem im Parallelbetrieb in den Bereichen Feuerwehr und Kindergérten

getestet worden.

Bad Salzuflen ist in Lippe die erste Flachenkommune, die das NKF konkret umsetzt.

Das Konzept des NKF beinhaltet folgende Bestandteile :

Bilanz :

Aktiva " Passiva

\_;érmégen ‘Eigenkaj)ital

| Liquide Mittel | Fremdkapital
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Der vorliegende Haushaltsplan bildet prinzipell folgendes ab :
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Produktplan der Stadt Bad Salzuflen

Der nachfolgend angedruckte Produktplan stellt seit Beginn des Jahres 2006 die Grundlage flr das
neue Rechnungswesen der Stadt Bad Salzuflen dar.

Der aktuelle Stand fiir 2011 umfasst 15 Produktbereiche, 47 Produktgruppen und 87 Produkte.

Auf der Grundlage des § 1 Abs. 1i.V.m. § 4 der Gemeindehaushaltsverordnung werden der Gesamt-
ergebnisplan und der Gesamtfinanzplan in Teilpléne untergliedert. Diese sind nach den vom In-
nenministerium vorgegebenen Produktbereichen verbindlich darzustellen.

Fir das Jahr 2006 war als Basis der Darstellung in den Teilergebnisplanen des NKF-Haushaltes fir
den Rat im Grundsatz die Ebene der Produktgruppe gewahlt worden, um den Umfang der Darstellun-
gen zundachst ,,knapper* zu halten.

Aus den Erfahrungen des Planberatungsverfahrens 2006 und damit verbundener Wiinsche der Politik
wurde fir zukinftige Steuerungsgesichtpunkte und fur die notwendige Transparenz ab dem Jahr
2007 als Basis einer ausfiihrlicheren Darstellung der Teilergebnisplane die Ebene der Produkte
gewahlt.

Dies bedeutet, dass in den Haushaltsplanen die haushaltsrechtlich verbindlich vorgeschriebenen 15
Produktbereiche organisations-/fachdienstbezogen zusétzlich in 47 Produktgruppen unterteilt und dar-
auf aufbauend 87 Produkte als Untergliederung der Gesamtergebnisplane vom Grundsatz her darge-
stellt werden.

Im Haushaltsplan 2011 werden insgesamt alle 3 genannten Ebenen des Produktplanes aufgefiihrt.
Diese Blockbildung erklért sich wie folgt :

1) Darstellung nach Produktbereichen (blaue Seiten)

Diese Darstellung auf den blauen Seiten umfasst lediglich die notwendige
Auffiihrung dieser Bereichsplane fiir Zwecke der Statistik.

2) Darstellung nach Produktgruppen (gelbe Seiten)

Die verbindlichen Produktbereiche wurden fachdienstbezogen untergliedert,
um hier organisationsbezogene Darstellungen zu erreichen. Die Darstellung
nach Produktgruppen erfolgt im Hinblick auf die Budgets der Fachdienste,
auf dessen Basis die Bewirtschaftungsregeln Anwendung finden.

3) Darstellung nach Produkten (graue Seiten)

Auf dieser Ebene werden die Produktbeschreibungen, Ziele, Kennzahlen
und weitere Elemente des NKF erfolgen. Hier werden die ausfthrlicheren
Darstellungen zu den einzelnen Produktfeldern zu finden sein.
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Zur weiteren Erlauterung des Produktplanes :

Die Produktnummer/Produktziffer unseres Rechnungswesens ist abhéngig von der Buchungsebene
(BE) entweder 12- oder 15-stellig.

Als Beispiele :

1) Rat und Ausschiisse finden sich unter Produktziffer 001.050.100 -Rat und Ausschusse, Fraktionen-
(Darstellungsebene Haushaltsplan);

Buchungsziffer ist 001.050.100.100 (Buchungsebene).

Hier stimmen Darstellungsebene Haushaltsplan und Buchungsebene (berein, da sich dieses Produkt
nicht in mehrere Leistungsziffern auf Buchungsebene aufteilt.

2) Die Druckerei findet sich beim Produkt 001.200.300 -Zentrale Dienste und infrastrukturelles Ge-
badudemanagement- (Darstellungsebene Haushaltsplan);

Buchungsziffer der Druckerei ist 001.200.300.100 (Buchungsebene).

Die Druckerei stellt nur eine Leistung (unter mehreren Leistungen) auf Buchungsebene des 0.g. Pro-
duktes dar.

Die vor den Produktgruppen aufgefiihrten Fachdienste/Abteilungen/Einrichtungen stellen die fir die
Produktgruppe verantwortliche Organisationseinheit dar. Sie ist kein Bestandteil der Produktziffer.

Die in der Liste aufgefiihrten Zuordnungsziffern (ZuO) stellen verbindliche Statistikziffern fiir den
neuen NKF-Haushalt dar, welche auch in die Unterteilungen der Produktbereiche eingearbeitet werden
mussten.

Ebenso konnten ab 2006 in den neuen Aufbau viele bisher iber Kostenrechnungen getétigten Auftei-
lungen direkt Uber die Produktziffern des Haushaltes eingearbeitet werden. Daraus resultierend kann
auf viele bisherige Kostenrechnungen als Nebenblicher zum Haushalt bzw. Rechnungswesen verzich-
tet werden (z.B. Friedhofe, VHS, Musikschule, Béder). Damit werden bereits grundsétzliche Elemente
einer Kosten- und Leistungsrechnung bereits an dieser Stelle in ein einheitliches Buchungssystem (mit
einer Buchung) unterhalb der Produktgruppe erreicht.

Jede Unterteilung des Gesamtergebnisplanes und der vorgegebenen verbindlichen Produktbereiche
bedeutet vom Grundsatz her schon eine Form der Kostenrechnung.



Produktplan HHPI-2011 Endgiiltig.xls

Produktplan der Stadt Bad Salzuflen zur Gliederung des NKF-Haushaltes

Stand: 18.11.2010

Budgetebene Darstellungsebene Buchungsebene
= Produktgruppe (Produktbeschreibungen,
Ausfuhrliche Darstellungen usw.)
Nr. Produktbereich Budg. Nr. Produktgruppe Nr. Produkt Nr. Leistung Nr. Teilleistung
Ziff.
Buchungsebene (BE) ist Leistung bzw. Teilleistung;
die Zuordnung der Sachkonten erfolgt auf der untersten angegebenen Ebene
001 Innere Verwaltung 10 050 Politische Gremien 100 Ratund Ausschusse, 100 Rat und Ausschisse,
Fraktionen BE Fraktionen
(ZuO 111) kompl.
10 100 Verwaltungsfuhrung 100 Verwaltungsvorstand 100 Verwaltungsvorstand
BE
10 200 Zentrales Verwaltungs- 100 Verwaltungssteuerung 100 Verwaltungssteuerung Zentrale Verwaltung und
management u. allg. Angelegenheiten BE U. allg. Angelegenheiten Personal getrennt ab 2009
250 Organisationsangelegen- 100 Organisationsangelegen-
(bisher 200) heiten und TUI BE heiten und TUI
300 Zentrale Dienste u. infra- 100 Druckerei u. Vervielfaltigung
strukturelles Geb&ude- BE
management 200 Text- u. Gestaltungsservice
BE
300 Post- u. Botendienst,
Be Telefonzentrale, Fahrdienst
incl. Fahrzeugverwaltung
400 Einkauf u. Materialwirtschaft
BE
500 Hausverwaltung
BE
600 Reinigung

BE

€d
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Nr.

Produktbereich

Budg.

Ziff.

Nr. Produktgruppe

Nr. Produkt

Nr.

Leistung Nr.

Teilleistung

001

Innere Verwaltung

11

11/19

PR

14

250 Zentrales Personal-
management

300 Beschaftigtenvertretung

400 Rechnungspriifung

400 Personalangelegenheiten

500 Gleichstellung von Frauen
und Mannern

100 Personalrat / Schwerbe-
hindertenvertretung

100 Durchfiihrung Ubertragener
u. gesetzl. vorgeschr.
Prifungen

100
BE

200
BE

300
BE

400
BE

500
BE

600
BE

900
BE

950
BE

100
BE

100
BE

200
BE

100
BE

Personalsteuerung, -entwick-
lung, -betreuung

Personalausbildung, -fort-
bildung

Soziale Angelegenheiten der
Beschaftigten

ARGE

Feierabendhaus
Tageseinrichtungen fiir Kinder
Versorgungs- und Beihilfe-
angelegenheiten

LOB

(Leistungsorientierte Bezahlung)

Gleichstellung von Frauen
und Mannern

Personalrat / Schwerbe-
hindertenvertretung

Kantine

Durchfiihrung Gbertragener
u. gesetzl. vorgeschr.
Prifungen

Zentrale Verwaltung und
Personal getrennt ab 2009

Stand: 18.11.2010
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Nr.

Produktbereich

Budg. Nr. Produktgruppe Nr. Produkt
Ziff.

Nr. Leistung Nr.

Teilleistung

001

Innere Verwaltung

100 Finanzen, Haushalt
und Controlling

20 500 Finanzmanagement u.
Rechnungswesen

200 Betriebswirtschaft und
Anlagenbuchhaltung

300 Angelegenheiten der WBS

22 600 Steuern und
Betriebswirtschaft

100 Steuern und
Betriebswirtschaft

FB 3 700 Recht 100 Rechts- u. Versicherungs-
(30) angelegenheiten

100 Haushaltswirtsch. Steuerung
BE sowie Dienstleistungen u.
Controlling

200 Geschéaftsbuchfuhrung,
BE Vermdgens- und Schulden-
management

300 Zahlungsabwicklung
BE

400 Vollstreckung
BE

100 Betriebswirtschaft und
BE Anlagenbuchhaltung

100 Angelegenheiten der WBS
BE

100 Festsetzung u. Erhebung
Be komm. Steuern und Gebihren

200 Vollstreckung
BE

300 Betriebswirtschaft und
BE Anlagenbuchhaltung

100 Rechtsangelegenheiten
BE

200 Versicherungsangelegen-
BE heiten

ab 2009
(bis 2008 bei 001.600.100.200)

bis 2009 (neu bei 001.600.100.300)

bis 2008 (neu bei 001.500.100.400)

ab 2010
(bisher 001.500.200.100)

Stand: 18.11.2010
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Nr. Produktbereich Budg. Nr. Produktgruppe Nr. Produkt Nr. Leistung Teilleistung
Ziff.
001  Innere Verwaltung 80 800 Grundstiicksmanagement 100 Grundsticksbereitstellung 100 Flachenbevorratung
(Wirtschaftsservice) fur allgemeine Zwecke BE
(Flachenbevorratung)
69 850 Grundstiicks- u. Gebdude- 100 Neubau u. Bauunterhaltung, 050 Adm. Gebaudewirtschaft/\Verwaltung
management/Technisches Gebaudebewirtschaftung BE
Immobilienmanagement
(Objekt- u. Stadtservice) 060 Hochbau/Verwaltung
BE
070 Grunflachen/Verwaltung bis 2008 bei 001.870.100.050
BE
1xx Grin- und Freiflachen bis 2008 bei 001.870.100.1xx
(101-199)
BE (siehe gesonderte Liste)
xxx Einzelne stadt. Gebaude
BE - Buchung pro Objekt -
(201-999)
(siehe gesonderte Liste)
200 Baubetriebshof 100 Baubetriebshof
BE
auslaufend 69 870 Grundstiicks- u. Gebaude- 100 Neubau u. Bauunterhaltung 050 Verwaltung ab 2009 bei 001.850.100.070
in 2008 (67) management/Technisches BE

Immobilienmanagement
(friher Umweltamt)

1xx Griun- und Freiflachen
(101-199)
BE (siehe gesonderte Liste)

xxx Grln- und Freiflachen an
BE komm. Einrichtungen (Gebé&ude)
- Buchung pro Objekt -
(201-999)
(siehe gesonderte Liste)

ab 2009 bei 001.850.100.1xx

ab 2009 bei 001.850.100.xxx

Stand: 18.11.2010
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Nr. Produktbereich Budg. Nr. Produktgruppe Nr. Produkt Nr. Leistung Nr. Teilleistung
Ziff.
BE
002 Sicherheit und 32 100 Ordnungsangelegenheiten 100 Allgemeine Ordnungsan- 100 Allg. Gefahrenabwehr
Ordnung Wahlen und Méarkte gelegenheiten
(Zu0 122) 200 Ermittlungs- u. Vollzugsan-
gelegenheiten sowie Service
300 Uberwachung des runhenden
Verkehrs sowie Service
400 Schiedsmannangelegenheiten
200 Gewerbe- u. Gaststatten- 100 Gewerbe- u. Gaststétten-
wesen BE wesen
(ZuO 122) (Zuo 122)
300 Wahlen u. Abstimmungen 100 Wahlen u. Abstimmungen
(ZuO 121) (zZu0 121) BE
BE
400 Markte (Marktwesen und 100 Wochenmarkt Salzuflen
(zuo 573) Abwicklung von Kirmessen) 150 Wochenmarkt Schétmar
200 Historischer Markt
900 Sonst. Veranstaltungen
33 200 Einwohner- und Personen- 100 Einwohnerwesen, Birger- 100 Einwohnerwesen, Biirger-
standswesen service BE service
(zZu0 122)
200 Personenstandswesen 100 Personenstandswesen

BE

Stand: 18.11.2010
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Nr. Produktbereich Budg. Nr. Produktgruppe Nr. Produkt Nr. Leistung Nr. Teilleistung
Ziff.
Objekte BE (siehe gesonderte Liste)
37 500 Brand- und Zivilschutz 100 Abwehrender Brand-/ 300 Feuerwache/Verwaltung 050 Verwaltung

(ZuO 126)

Zivilschutz

(bisher 200)

420 Schoétmar/Werl-Aspe
(bisher 320)

430 Bad Salzuflen
(bisher 330)

440 Wisten
(bisher 340)

450 Retzen
(bisher 350)

460 Holzhausen
(bisher 360)

470 Wilfer-Bexten
(bisher 370)

480 Lockhausen
(bisher 380)

490 Biemsen-Ahmsen
(bisher 390)

500 Ldschwasseranlagen
(bisher 400)

BE

(101-130) Einzelne Fahrzeuge

050 Verwaltung
(121-150) Einzelne Fahrzeuge

050 Verwaltung
(43x) Einzelne Fahrzeuge

050 Verwaltung
(44x) Einzelne Fahrzeuge

050 Verwaltung
(45x) Einzelne Fahrzeuge

050 Verwaltung
(46x) Einzelne Fahrzeuge

050 Verwaltung
(47x) Einzelne Fahrzeuge

050 Verwaltung
(48x) Einzelne Fahrzeuge

050 Verwaltung
(49x) Einzelne Fahrzeuge

200 Vorbeug. Brand-/Zivilschutz 100 Vorbeugender Brand-/Zivilschutz

Stand: 18.11.2010
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Nr. Produktbereich Budg. Nr. Produktgruppe Nr. Produkt Nr. Leistung Nr. Teilleistung
Ziff.
003 Schultrager- 40 100 Bereitstellung schulischer 100 Grundschule 101 GS AhornstralRe BE
aufgaben Einrichtungen (Zuo 211) 102 GS Elkenbreder Weg BE
103 GS Kirchplatz BE
104 GS Lockhausen BE
105 GS Holzhausen/Retzen BE ab 2009 einschl. Holzhausen
106 GS Wasserfuhr BE
107 GS Knetterheide BE
108 GS Wisten BE
109 GS Holzhausen (auslfd.) BE ab 2009 Verbund mit Retzen
200 Hauptschule 201 HS im SZ Lohfeld BE
(Zu0 212) 202 HS im SZ Aspe BE
300 Realschule 301 RS im SZ Lohfeld BE
(ZuO 215) 302 RS im SZ Aspe BE
400 Gymnasium 401 Rudolph-Brandes-Gymnasium BE
(ZuO 217) im SZ Lohfeld
402 Gymnasium im SZ Aspe BE
500 Schulzentrum 501 Schulzentrum Lohfeld BE
(ZuO 243) 502 Schulzentrum Aspe BE
550 Gesamtschule 552 Gesamtschule Aspe BE
(Zu0 218)
600 Forderschule 601 Erich Kastner-Schule BE

(Zu0 221)

Stand: 18.11.2010
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Nr.

Produktbereich

Budg. Nr. Produktgruppe
Ziff.

Nr.

Produkt

Nr.

Leistung Nr.

Teilleistung

003

Schultrager-

aufgaben

40 200 Zentrale schillerbezogene 100 Schilerbeférderung

Leistungen d. Schultragers (zuo 241)

40 300 Offene Ganztagsschule
(51) zuo211)

200 Schulverwaltung
(ZuO 243)

100 Offene Ganztagsschule

BE
100
101
102
103
104
105
106
107
108
109
201
202
301
302
401

402
562
601

100

BE
050
101
102
103
104
105
106
107
108
109
201
202
301
302
401

402
562
601

Verwaltung

GS AhornstralRe

GS Elkenbreder Weg
GS Kirchplatz

GS Lockhausen

GS Holzhausen/Retzen
GS Wasserfuhr

GS Knetterheide

GS Wisten

GS Holzhausen (auslfd.)
HS im SZ Lohfeld

HS im SZ Aspe

RS im SZ Lohfeld

RS im SZ Aspe
Rudolph-Brandes-Gymnasium
im SZ Lohfeld
Gymnasium im SZ Aspe
Gesamtschule

Erich Kastner-Schule

Schulverwaltung

(Zu0 243) BE

Verwaltung

GS Ahornstralle

GS Elkenbreder Weg
GS Kirchplatz

GS Lockhausen

GS Holzhausen/Retzen
GS Wasserfuhr

GS Knetterheide

GS Wiisten

GS Holzhausen (auslfd.)
HS im SZ Lohfeld

HS im SZ Aspe

RS im SZ Lohfeld

RS im SZ Aspe
Rudolph-Brandes-Gymnasium
im SZ Lohfeld
Gymnasium im SZ Aspe
Gesamtschule

Erich Ké&stner-Schule

ab 2009 einschl. Holzhausen

ab 2009 Verbund mit Retzen

ab 2009 einschl. Holzhausen

ab 2009 Verbund mit Retzen

Stand: 18.11.2010
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Nr. Produktbereich Budg. Nr. Produktgruppe Nr. Produkt Nr. Leistung Nr. Teilleistung
Ziff.
004 Kultur und * 100 Nicht eigenstéandige komm 050 Weiterbildung (Management 100 Weiterbildung (Management)
Wissenschaft Kultureinrichtungen (ZuO 273) (Zu0 273) BE

** (Bildungseinrichtungen)
100 Stadtbicherei 100

Stadtbiicherei

(Zu0 272) (Zu0 272) BE

BE

200 Musikschule 050
(ZuO 263)

052
054

060
070

101
102
103

111
112

120
121
122
123
124
131

141
151
161
171

300 Stadt- u. Badermuseum, 100
Archiv BE

(ZuO 252) 200
BE

Verwaltungspersonal

Lehrpersonal (BAT)
Lehrpersonal (Honorar)

Gebaude/Grundstiick
Allg. Verwaltung und Ausstattung

Musikgarten
Musikalische Friherziehung
Musikalische Grundausbildung

Einzelunterricht (30 min)
Einzelunterricht (45 min)

Gruppenunterricht 2 Schiler (30 min)
Gruppenunterricht 2 Schiiler (45 min)
Gruppenunterricht 3 Schiler (45 min)
Gruppenunterricht 4-6 Schuler (45 min)
Gruppenunterricht 4-6 Schiler (60 min)
Ensemblefécher

Kurse

Drittnutzung

Aufflihrungen, Veranstaltungen, Auftritte
Mietinstrumente

Stadt- u. Badermuseum

Archiv

Stand: 18.11.2010
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Nr. Produktbereich Budg. Nr. Produktgruppe Nr. Produkt Nr. Leistung Nr. Teilleistung
Ziff.
004  Kultur und *x 100 Nicht eigensténdige komm. 400 Volkshochschule 050 Allgemeine Verwaltung
Wissenschaft Kultureinrichtungen (Zuo 271) BE (Geschéftsstelle)
060 Allgemeine Verwaltung
** (Bildungseinrichtungen) (Kursbereich)

100 Politik/Gesellschaft

110 Behindertenprogramm

120 Berufsbezogene Bildung

125 Projekt Horizont neu ab 2009

130 Kunst und Hobby

140 Seniorenprogramm

150 Gesundheit/Erndhrung

160 Sprachen

165 Deutsch als Fremdsprache u.&.

170 Studienfahrten

41 200 Kommunale Veranstal- 100 Kommunale Veranstal- 100 Veranstaltungsmanagement
(KSB) tungen, Projekte und tungen u. Projekte und (Zuo 281) BE
Kulturférderung Kulturférderung BE

200 Theater, Theaterforderung 100 Theaterférderung

(ZuO 261) 200 Kur- und Stadttheater allgemein
201 Boulevardtheater/Schauspiel (Ring V+H)
205 Musik-/Showtheater (Ring S)
210 Kindertheater
230 Sonst. Veranstaltungen
2xx gdfls. weitere Veranstaltungen

300 Musik, Musikférderung 100 Musikférderung

(ZuO 262) 200 Musik allgemein
210 Stadt. Konzertreihe
220 Philharmonischer Sommer (bis 2006)
230 Sonstige Gastspielkonzerte
2xx gdfls. weitere Veranstaltungen

400 Projekte freier Kulturarbeit 100 Projekte freier Kulturarbeit

(ZuO 281) 210 Projekte mit Kultursekretariat Gitersloh
220 Sommerprogramm
230 Kleinkunstveranstaltungen
2xx gdfls. weitere Veranstaltungen

410 Farblichtbildervortrage 100 Diavortrége (bis 2006)

(ZuO 281)

450 Unterhaltungsprogramm 100 Unterhaltungsprogramm

(zuo 281) "Gastebereich" "Gastebereich" (ohne Kurkonzerte)

2xx Einzelne Veranstaltungen usw.

500 Multikulturelles Zentrum
(ZuO 281) BE

600 Heimat- u. Kulturforderung
(zu0 281) BE

Stand: 18.11.2010
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Nr. Produktbereich Budg. Nr. Produktgruppe Nr. Produkt Nr. Leistung Nr. Teilleistung
Ziff.
005 Soziale Leistungen 50 100 Individuelle Hilfen in Not- 100 Grundversorgung und 100 Grundversorgung und
lagen Leistungen nach dem SGB XIlI Leistungen nach dem SGB XI|

(zu0 311) BE

200 Hilfen fur Asylbewerber 100 Hilfen fur Asylbewerber
(ZuO 313) BE
BE

50 200 Soziale Einrichtungen 100 Soziale Einrichtungen fur 100 Info-biro f. Senioren
(ZuO 315) Altere

200 Altentagesstatten

200 Soziale Einrichtungen fur 100 Obdachl. Hollenstein 5

Wohnungslose

200 Herforder Str. 77
300 Muhlenweg 23
400 v.-Stauffenberg-Str. 30
500 Lockhauser Str. 5

300 Soziale Einrichtungen fur 050 Unterbringung u. Betreuung

Aussiedler

100 Uberg.-wohnh. Ahornstr. 103
200 U-heim Wilhelm-Blanke-Str. 4 (aufgeldst)

400 Soziale Einrichtungen fur 050 Unterbringung u. Betreuung

Asylbewerber/Flichtlinge

100 Uberg.-wohnh. Lockhauser Str. 5
150 U-Heim An Schorm.Bu.65

200 U-Heim Arminstr. 2

250 U-Heim Christinenstr. 13

300 U-Heim Fr.-Ebert-Str. 24

350 U-Heim Kirchh. Str. 36

400 U-Heim Kirchh. Str. 46

450 U-Heim Lemgoer Str. 60

(aufgeldst)

(aufgeldst)

(aufgeldst)

(aufgeldst)

(aufgeldst)

Stand: 18.11.2010
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Nr. Produktbereich Budg. Nr. Produktgruppe Produkt Nr. Leistung Nr. Teilleistung
Ziff.
005  Soziale Leistungen 50 200 Soziale Einrichtungen 400  Soziale Einrichtungen fiir 500 U-Heim Pohimanstr. 12 (aufgeldst)
(ZuO 315) Asylbewerber/Fluchtinge
550 U-Heim Riestestr. 24 (aufgelost)
600 U-Heim Riestestr. 25
650 U-Heim Schmaler Weg 3 (aufgeldst)
700 U-Heim Schmaler Weg 5
750 U-Heim Wilh.-Blanke-Str. 4 (aufgelost)
760 Uberg.-wohnh. Ahornstr. 103
800 Wohnr. Friedr.-Ebert-Str. 23 (aufgeldst)
850 Wohnr. Kiliansweg 9 (aufgeldst)
900 Wohnr. Kolberger Str. 22 (aufgeldst)
Verwaltung sozialer 100 Verwaltung sozialer
Einrichtungen BE Einrichtungen (umfasst auch Lagerwirtschaft)
50 300 Sonst. soziale Hilfen Sozialverwaltung 100 Sozialverwaltung
und Leistungen (ZuO 311) BE
(Sozialverwaltung, Gesundheit)
Rentenversicherungs- 100 Rentenversicherungs-
angelegenheiten und angelegenheiten und
sonstige staatl. Hilfen sonstige staatl. Hilfen
(zZu0 351) BE
Sonst. soziale Hilfen 100 Forderung von and. Tragern
und Leistungen (Zu0 331) BE
200 Integrative MaRnahmen ab 2008 bei 005.400.100.100

BE (zuo 343) Migranten

300

Gemeinwesenorientierte

BE (zuO 343) Seniorenarbeit

400

Unterhaltsvorschuss

(Zu0 341) BE

500

Sonstige soziale Leistungen

(ZuO 351) BE

Stand: 18.11.2010
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Produktplan HHPI-2011 Endgiiltig.xls

Nr. Produktbereich Budg. Nr. Produktgruppe Nr. Produkt Nr. Leistung Nr. Teilleistung
Ziff.
005  Soziale Leistungen 56 400 Kommunale Bildungsférder 100 Kom. Bildung.+ Integration 100 Integrationsférderung bis 2008 bei 005.300.300.200
Integration BE (ZuO 351)

200 Bildungsférderung
BE (ZuO 351)

300 Soziale Dienste
BE (ZuO 522)

400 Schulsozialarbeit
BE (ZuO 363)

500 Schulpsychologie
BE (ZuO 367)

neu ab 2008

bis 2007 bei 010.300.200.100
ab 2010 bei 006.300.100.400
ab 10.2008

ab 2010 teilweise Gbernommen
(von 006.300.200.100)

Stand: 18.11.2010
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Produktplan HHPI-2011 Endgiiltig.xls

Nr. Produktbereich
Ziff.

Budg. Nr. Produktgruppe

Nr. Produkt

Nr.

Leistung Nr. Teilleistung

006 Kinder-, Jugend- 51
und Familienhilfe

51

100 Kindertagesbetreuung

200 Kinder- und Jugendarbeit

100 Foérderung von Kindern in
Tageseinrichtungen u. in
Tagespflege

(ZuO 361)

200 Tageseinrichtungen far
Kinder
(ZuO 365)

100 Jugendarbeit
(ZuO 362)

200 Einrichtungen der Jugend-
arbeit
(ZuO 366)

100

Forderung von Kindern in
Tageseinrichtungen u. in
Tagespflege

(Zu0 361) BE

BE
050

100
200
300
400
500
600
700
800
900

910
911
912
913
914
915
916
917
918
919
920
921
922
923
924

100

Verwaltung TfK

Familienzentrum
Familienzentrum

TfK Boschstr.

TfK Waldstr.

TfK Bonhoefferstr.

TfK Gebr.-Grimm-Str.

TfK Wasserfuhr

TfK Gritzeweg

TfK P.-Schneider-Str.

TfK Neue Str. (Hort)

TfK anderer Trager (bis 2007)

TfK RhienbachstralRe
TfK Im Flachskamp
TfK Von-Stietencron-Str.
TfK Elkenbreder Weg
TfK Am Weidenbusch
TfK Hermannstr.

TfK Kirchheiderstr.

TfK Auf dem Rhén

TfK Heidestr.

TfK Alt-Sylbacher-Weg
TfK Schétmarsche Str.
TfK Glogauer Str.

TfK Otto-Hahn-Str.
TfK Schief3hofstr.

TfK Montessoriweg

Familienzentrum
Familienzentrum

Familienzentrum (je 0,5)
Familienzentrum (je 0,5)

Familienzentrum

Familienzentrum

Jugendarbeit

(2Zu0 362) BE

BE
100
200
300
400
500
600
700
800
900

Verwaltung Jugendheime/-treffs
Jugendzentrum Schétmar
Jugendhaus Werl-Aspe
Jugendhaus Holzhausen
Jugendtreff Retzen

Jugendtreff Ahmsen
Jugendtreff Wisten
Einrichtungen anderer Trager
oOff. Spielplatze

Stand: 18.11.2010
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Produktplan HHPI-2011 Endgiiltig.xls

Nr. Produktbereich Budg. Nr. Produktgruppe Nr. Produkt Nr. Leistung Nr. Teilleistung
Ziff.
BE
006  Kinder-, Jugend- 51 300 Hilfen fir junge Menschen 100 Sonst. Leistungen zur 100 Familienférderung (Férderung
und Familienhilfe und ihre Familien Forderung junger Menschen der Erziehung in der Familie,
und Familien sowie Beratung in Fragen
(ZuO 363) der Partnerschaft, Trennung
und Scheidung, Unterstitzung
bei der Personensorge)
200 Jugend/Schulsozialarbeit
300 Kinder- und Jugendschutz
400 Sonst. Leistungen zur Férderung
junger Menschen u. Familien,
Erziehungshilfen, Hilfen fur
junge Volljahrige und Mit-
wirkung in gerichtlichen Ver-
fahren
500 Amtspflegschaft u. Amtsvor-
mundsschaft, Beistandsschatft,
Urkundswesen
200 Sonst. Einrichtungen zur 100 Familien- und Schulberatung ab 2010 teilweise bei 005.400.100.500
Forderung junger Menschen Be ab 2010 teilweise bei 006.400.100.100
(ZuO 367)
FB 4 400 Erziehungsberatung 100 Erziehungsberatung 100 Erziehungsberatung neu ab 2010 (bisher bei 006.300.200.100)
(ZuO 363) BE

Stand: 18.11.2010
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Produktplan HHPI-2011 Endgiiltig.xls

Nr. Produktbereich Budg. Nr. Produktgruppe
Ziff.

Nr. Produkt

Nr.

Leistung Nr. Teilleistung

008 Sportférderung 40 100 Sportférderung
(52)

100 Foérderung des Sports
(Zu0 421)

200 Sportstatten
(zuo 424) (Platze, Hauser, Hallen)

300 Bader
(Zu0 424)

100
BE

200

BE
100

200
210
220
230
240

260
270

290
300

320
330
401
402
403
451
452
453
454
455
456
457
458
459

470
480

100
200
300
400

Sportverwaltung,
Forderung von Vereinen
u. anderer Einrichtungen Neu : Teil-Leistungen ab 2009
BE
eigene Sportveranstaltungen, 100 Verwaltung
stadt. Sportangebote u. -kurse 110 Sportlerball / Sportlerehrung
120 Talentférdergruppen
130 Feriensportangebote
140 Midnight-Sport
150 Kursangebote im Schwimmen
160 Sportkurse
170 Sportveranstaltungen
Sportstatten
(Platze, Hauser, Hallen)

Sportanlage Ahmsen, Am Sportplatz 1

Sportanlage Ehrsen-Breden, Wasserfuhr/Rotkehlchenweg 2a
Sportanlage Schoétmar, Uferstral3e

Sportanlage Salzuflen, WaldstraRe 27

Sportanlage Holzhausen, Hauptstraf3e 1C

Sportanlage Wisten, Kirchheider Strafl3e 28b

Sportanlage Lockhausen, Ahmser StraRe 27 ("Aschenplatz")
Sportanlage Lockhausen, Ahmser StraRe 30 ("Rasenplatz”
Sportanlage Wiilfer-Bexten, Detmolder Weg/Ecke Bexter Waldstral3e
Sportanlage Retzen, Lemgoer Stral3e 97&

Sportanlage Werl-Aspe, Heerser Bruch, Im neuen Land 34
Sportanlage Schulzentrum Lohfeld, Wasserfuhr 25e
Sportanlage Schulzentrum Aspe, Paul-Schneider-StralRe £
Sportanlage Grundschule Knetterheide, Asper Platz 1€
Turnhalle Ahmsen, Am Schulweg 4

Mehrzweckhalle Holzhausen, Hauptstral3e 1C

Turnhalle Wulfer-Bexten, Am Schlinggarten 2

Schulturnhalle GS Ahornstral3e

Schulturnhalle GS Elkenbreder Weg

Schulturnhalle GS Kirchplatz

Schulturnhalle GS Lockhausen

Schulturnhalle GS Retzen

Schulturnhalle GS Wasserfuhr

Schulturnhalle GS Knetterheide

Schulturnhalle GS Wiisten

Schulturnhalle GS Holzhausen

Schulturnhallen SZ Lohfeld

Schulturnhallen SZ Aspe

Schulturnhalle Erich Ké&stner-Schule

Béaderverwaltung BE
Freibad Begabad

Hallenbad Lohfeld
Kleinschwimmbhalle Aspe

Stand: 18.11.2010
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Produktplan HHPI-2011 Endagtiltig.xIs

Nr. Produktbereich Budg. Nr. Produktgruppe Nr. Produkt Nr. Leistung Nr. Teilleistung
Ziff.
009 R&umliche Planung 61 100 Ré&aumliche Planung 100 Raumordnung, -planung 100 Raumordnung, -planung
und Entwicklung, BE
Geoinformationen
(Zu0 511)
66 200 Réaumliche Entwicklung 100 Finanzierung von 100 Finanzierung von
ErschlieBungsmalRnahmen, BE ErschlieungsmalRnahmen,
AusgleichsmaRnahmen Ausgleichsmaf3nahmen
010 Bauen und Wohnen 63 100 Bau- u. Grundsticks- 100 Bau- u. Grundstiicks- 100 Bau- u. Grundstiicks-
(zuo 521) ordnung ordnung BE ordnung

20 200 Wohnungsbauférderung 100
(ZuO 522)

50 300 Wohnungswesen 100
(ZuO 522)

200

61 400 Denkmalschutz u. -pflege 100

Forderung v. Wohneigentum 100

BE
Wohnraumiberwachung . 100
n. WohnungsbindungsG BE

Hilfen bei Wohnproblemen 100
BE

200
BE

Denkmalschutz u. -pflege 100

Forderung von Wohneigentum

Wohnraumiiberwachung .
n. WohnungsbindungsG

Hilfen bei Wohnproblemen

Leistungen n. WoGG

Stadterneuerung

(zuo 511) BE

200

Denkmalschutz u. -pflege

(zuo 523) BE

ab 2008 bei 005.400.100.300
ab 2010 bei 006.300.100.400

Stand: 18.11.2010
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Produktplan HHPI-2011 Endagtiltig.xIs

Nr. Produktbereich Budg. Nr. Produktgruppe Nr. Produkt Nr. Leistung Nr. Teilleistung
Ziff.
011 Ver-u. Entsorgung 22 100 Abfallwirtschaft 100 Beseitigung u. Ver- 100 Beseitigung u. Ver-
(Zu0 537) wertung von Abfallen BE wertung von Abfallen
BE
66 200 Abwasserbeseitigung 100 Abwasserbeseitigung 050 Verwaltung
(ZuO 538) 100 Klaranlagen ab 2009 Verlagerung der
200 Kanéle u. Sonderbauten Produkte auf Leistungsebene !!!
300 Haus- und Grundstuicks-
entwasserung
BE
012 Verkehrsflachen 66 100 Verkehrsflachen 100 Bau u. Unterhaltung von 100 Verwaltung

u. -anlagen, OPNV u. -anlagen, OPNV

Verkehrswegen u. beson-

derer Ingenieurbauten 200
(Gemeindestrafien)

(ZuO 541) 250

300

200 Bau u. Unterhaltung von 100

StralRen, Geh-/Radwege
Briicken

StraRenbeleuchtung

Kreisstral3en

Verkehrswegen anderer (Zu0 542) BE
Baulasttrager
200 LandesstrafRen
(ZuO 543) BE
300 BundesstralRen
(ZuO 544) BE
300 StralRenreinigung 100 Kostenrechnende Einrichtung
u. Winterdienst BE StrafRenreinigung
(ZuO 545) 200 StrafRenreinigung und Winter-
Be dienst (nicht gebuhrenrelevant)
400 Parkeinrichtungen 100 Bewirtschaftete
(zuo 546) (ohne Parkhauser) BE Parkeinrichtungen
200 Nichtbewirtschaftete
BE Parkeinrichtungen
500 OPNV 100 OPNV
(ZuO 547) (ZuO 547) BE

600 Verkehrsregelung/-lenkung, 100

(zuo 122) Sondernutzungen
BE

Verkehrsregelung/-lenkung,

10 122) Sondernutzungen

neu ab 2009

Stand: 18.11.2010
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Produktplan HHPI-2011 Endgiiltig.xls

Nr. Produktbereich Budg. Nr. Produktgruppe

Ziff.

Nr. Produkt

Nr.

Leistung Nr.

Teilleistung

013 Natur- und Land- 69 100 Offentliches Griin
schaftspflege (67) zuoss1)

69 200 Friedhofs- und Be-
(67) stattungswesen
(ZuO 553)

66 300 Wasserbau
(Zu0 552)

82 400 Wald- u. Forstwirtschaft

(ZuO 555)

014 Umweltschutz 61 100 Umweltschutz
Ziff. 561 It. ZuO (67)

100 Naturschutz, Offentliche
Griin- und Freiflachen

100 Friedhofs- und Be-
stattungswesen

100 Wasserbau

100 Wald- u. Forstwirtschaft

100 Umweltschutz
BE

100
BE

BE
100

150
200
250
300
350
400
500
600
700
800
900

100
BE

100
BE

100
BE

200
BE

250
BE

300
BE

400
BE

Naturschutz, Offentliche
Griin- und Freiflachen

Verwaltung

Friedhof Obernberg

Friedhof Ahmsen

Friedhof Holsen

Friedhof Holzhausen
Friedhof Lockhausen
Friedhof Retzen

Friedhof Werl-Aspe

Friedhof Wiilfer

Friedhof Rudolph-Brandes-Allee
Friedhof Wiisten

Jud. Friedhofe, Kriegsgraber

Wasserbau

Wald- u. Forstwirtschaft

Umweltinformation u.
-koordination, Umwelt-
vorsorge

Bodenschutz und Schutz vor
altlastbedingten Gefahren

Naturschutzflachen,
Landschaftsschutzflachen

Ausgleichs- u. Ersatzflachen-
management

Umweltzentrum

Stand: 18.11.2010
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Produktplan HHPI-2011 Endagtiltig.xIs

Nr. Produktbereich Budg. Nr. Produktgruppe Nr. Produkt Nr. Leistung Nr. Teilleistung
Ziff.
015 Wirtschaft und 80 100 Wirtschaftsforderung, 100 Wirtschaftsforderung, 100 Wirtschaftsforderung
Tourismus Offentlichkeitsarbeit Offentlichkeitsarbeit (Zu0 571) BE
(WirtschaftsService) 200 Offentlichkeitsarbeit
(zu0 111) BE

41 200 Stadtmarketing
(KSB) und Tourismus

69 300 Allgem. Einrichtungen
(Zu0 573)

20 400 stadt. Unternehmen und

(zuo 573) Gesellschaften

200 Stadtmarketing
und Tourismus
(Zu0 575)

100 Gaststatten/Festhallen

200 Gemeinschaftshauser

300 Reklameflachen,
Werbeeinrichtungen

100 Anteile an Unternehmen
(Uber 20 % am Nennkapital)

100 Verwaltung

BE

210 Media-Kampagne

220 Image-Broschire

230 Weitere Verdffentlichungen

310 Orchideenschau

311 Erlebnistag Wandern

312 Dressur Special

313 Sommerfest im Kurpark/
Garten und Ambiente

314 Silvesterveranstaltung

315 Bad Salzufler Weihnachtstraum

316 Aktivitaten der Werbegemein-
schaften B.S. und Schétmar

350 Lipper Tage
351 Abin die Mitte

352 Aktivitaten zur Fussball-WM, EM, u.a.

353 NRW spielt ...

BE
100 Ratskeller

200 Festhalle Schétmar
300 Festhalle Lockhausen

400 Bahnhofsgaststétte
BE

100 Gemeinsch. Biemsen-Ahmsen
200 Gemeinsch. Knetterheide
300 Gemeinsch. Wisten

400 Gemeinsch. Wiilfer-Bexten
500 Gemeinsch. Holzhausen

100 Reklameflachen,
BE Werbeeinrichtungen

BE

100 Staatsbad

200 Wirtschaftsbetriebe
B.S. GmbH

300 BWB

400 1ZFG

Stand: 18.11.2010
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Produktplan HHPI-2011 Endgiiltig.xls

Nr. Produktbereich Budg. Nr. Produktgruppe Nr. Produkt Nr. Leistung Nr. Teilleistung
Ziff.
BE
016 Allgemeine 20 100 Allgem. Finanzwirtschaft 100 Allgem. Finanzwirtschaft 100 Steuern, allgemeine

Finanzwirtschaft

(zuo 611) Zuweisungen und all-
gemeine Umlagen

200 Beteiligungen bis 20%
(zuo 612) am Nennkapital

300 Investitionskredite
(ZuO 612)

310 Liquiditatskredite
(Zu0 612)

320 Umschuldungen
(ZuO 612)

400 Sonstige allgemeine
(zuo 612) Finanzwirtschaft

Anderung ab 2009

neu ab 2009

neu ab 2009

neu ab 2009; bisher 016.100.100.300

Stand: 18.11.2010
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Aufstellungsvermerk

Der Entwurf der Haushaltssatzung mit ihren Anlagen
fur das Haushaltsjahr 2011
wurde nach den Vorschriften des § 80 Abs. 1 Gemeindeordnung
fur das Land Nordrhein-Westfalen
in der derzeit gultigen Fassung
aufgestellt.

Bad Salzuflen, den 28.09.2010

(Schiter)
Kammerer

Bestdtigungsvermerk

Der Entwurf der Haushaltssatzung mit ihren Anlagen
fur das Haushaltsjahr 2011
wird hiermit gemaf § 80 Abs. 1 der Gemeindeordnung
fur das Land Nordrhein-Westfalen
in der derzeit gultigen Fassung
bestétigt.

Bad Salzufien, den 28.09.2010

(Dr. Honsdorf)
Burgermeister

Inhaltsverzeichnis
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C3

Haushaltssatzung 2011.doc

Haushaltssatzung
der Stadt Bad Salzuflen
fiir das Haushaltsjahr 2011

Aufgrund der §§ 78 ff. der Gemeindeordnung fur das Land Nordrhein-Westfalen in der der-
zeit glltigen Fassung der Bekanntmachung vom 14. Juli 1994 (GV. NRW. S. 666) hat der
Rat der Stadt Bad Salzuflen mit Beschluss am 15.12.2010 folgende Haushaltssatzung erlas-
sen:

§ 1

Der Haushaltsplan fur das Haushaltsjahr 2011, der die fur die Erflillung der Aufgaben der
Gemeinde voraussichtlich anfallenden Ertrdge und entstehenden Aufwendungen sowie ein-
gehenden Einzahlungen und zu leistenden Auszahlungen und notwendigen Verpflichtungs-
erméchtigungen enthalt, wird

im Ergebnisplan mit
Gesamtbetrag der Ertrage auf 106.761.600 EUR
Gesamtbetrag der Aufwendungen auf 122.269.000 EUR

im Finanzplan mit
Gesamtbetrag der Einzahlungen

~aus laufender Verwaltungstatigkeit auf 98.026.300 EUR
Gesamtbetrag der Auszahlungen
aus laufender Verwaltungstatigkeit auf 106.142.900 EUR
Gesamtbetrag der Einzahlungen aus
der Investitionstatigkeit und der Finanzierungstatigkeit auf 11.154.800 EUR
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus
der Investitionstatigkeit und der Finanzierungstatigkeit auf 20.160.700 EUR
festgesetzt.

§2

Der Gesamtbetrag der Kredite, deren Aufnahme flr Investitionen erforderlich ist, wird auf

2.900.000 EUR
festgesetzt.

§3

Der Gesamtbetrag der Verpflichtungserméchtigungen, der zur Leistung von Investitionsaus-

zahlungen in kinftigen Jahren erforderlich ist, wird auf
2.175.000 EUR

festgesetzt.

Einzelne Verpflichtungsermachtigungen kénnen im Rahmen haushaltsrechtlicher Vor-
schriften auch flr andere Investitionsmafinahmen in Anspruch genommen werden.



C4

Haushaltssatzung 201 1.doc

§4

Die Verringerung der Ausgleichsriicklage zum Ausgleich des Ergebnisplans wird auf

0 EUR
und

die Verringerung der allgemeinen Ricklage zum Ausgleich des Ergebnisplans wird auf

15.507.400 EUR
festgesetzt.

§5

Der Hochstbetrag der Kredite, die zur Liquiditatssicherung in Anspruch genommen werden

durfen, wird auf
60.000.000 EUR

festgesetzt.

§6

Die Steuersatze fir die Gemeindesteuern werden fur das Haushaltsjahr 2011 wie folgt fest-
gesetzt:

1.  Grundsteuer
1.1 flr die land- und forstwirtschaftlichen Betriebe

(Grundsteuer A) auf 250 v.H.
1.2 flr die Grundstlicke

(Grundsteuer B) auf 440 v.H.
2. Gewerbesteuer auf 430 v.H.

Die vorstehende Angabe der Steuerséatze hat nur deklaratorische Bedeutung, da fur das
Haushaltsjahr 2011 eine Hebesatzsatzung erlassen worden ist.

§7

Nach dem Haushaltssicherungskonzept ist der Haushaltsausgleich im Jahre 2014 wieder
hergestellt. Die daflr im Haushaltssicherungskonzept enthaltenen Konsolidierungsmafnah-
men sind bei der Ausfllhrung des Haushaltsplans umzusetzen.

§8

Die im Stellenplan als kinftig wegfallend (kw) bzw. kinftig umzuwandein (ku) bezeichneten
Stellen fallen fort oder sind entsprechend den Vermerken umzuwandeln, sobald die derzeiti-
gen Stelleninhaber ausgeschieden oder auf andere Stellen versetzt worden sind.

§9

Die Wertgrenze fur die Einzelausweisung von Investitionsmanahmen im Teilfinanzplan
nach § 4 Absatz 4 und § 14 GemHVO wird, bezogen auf den Gesamtausgabebedarf von
EinzelmalRnahmen, grundséatzlich auf 50.000 € festgesetzt.
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§10

Uber- und auRerplanmaRige Aufwendungen und Auszahlungen sowie
Verpflichtungserméchtigungen

Als unerheblich i.S. von § 83 GO NRW werden Uber- und auBerplanméaRige Aufwendungen
und Auszahlungen angesehen,

1. wenn sie unmittelbar auf gesetzlicher oder vertraglicher Grundlage beruhen oder
2. wenn es sich um durchlaufende Positionen/Zahlungen handelt oder

3. wenn Uber- oder aullerplanmafige Positionen in voller Hohe durch zweckgebundene
Mehrertrége/-einzahlungen gedeckt werden kénnen, sofern diese nicht schon durch die ge-
bildeten Budgets bereits gedeckt sind oder

4. alle Ubrigen Aufwendungen und Auszahlungen bis zur Wertgrenze, die fur Geschéfte der
laufenden Verwaltung festgelegt ist.

Unerheblich sind ferner alle Uber- und auBerplanmaigen Aufwendungen und Auszahlungen,
die im Zusammenhang mit dem Jahresabschluss (u.a. einschl. der Internen Leistungsver-
rechnungen, Kalkulatorischen Abschreibungen, Vermégensveranderungen und Rickstellun-
gen), der Umsetzung des NKF sowie finanzneutrale Mittelumschichtungen zwischen den
Organisationsbereichen, die bei Strukturénderungen der Verwaltung und im Bereich der Per-
sonalwirtschaft erforderlich werden.

Unerheblich sind ebenso alle Uber- und auerplanmafRigen Aufwendungen und Auszahlun-
gen, die aus finanzstatistischen Grinden fur die finanzneutrale Anderung von Sachkonten
erforderlich werden.

Als unerheblich im Sinne von § 83 i.V.m. § 85 GO NRW gelten Uber- und auRerplanméBige
Verpflichtungserméachtigungen bis zur Wertgrenze, die fur Geschafte der laufenden Verwal-
tung festgelegt ist.

Die erheblichen Aufwendungen und Auszahlungen sowie Verpflichtungsermachtigungen
bedlrfen der vorherigen Zustimmung des Rates.

Im Ubrigen sind die Uber- und auRerplanméaRigen Aufwendungen und Auszahlungen sowie
Verpflichtungserméachtigungen dem Rat zur Kenntnis zu bringen, sofern sie nicht geringfigig
sind. Geringfligig in diesem Sinne sind Betrége bis zu 5.000 € pro Budget einer Produkt-

gruppe.

Bad Salzuflen, den 20.12.2010

(Dr. Honsdorf) \

Blrgermeister

Inhaltsverzeichnis
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c7

Bewirtschaftungsregeln zu den Budgets der Produktgruppen
bei der Ausfiihrung des Haushaltes :

Im Sinne des § 4 Abs. 5 und § 21 GemHVO gelten folgende Regelungen :

Grundsatz :

Die durch die GemHVO vorgegebenen flexiblen Regelungen zur Bildung von Budgets (,De-
ckungsringe, Deckungskreise*) sollen soweit méglich und sinnvoll bei der Ausfihrung des
Haushaltsplanes angewendet werden.

Die Ebene der Produktgruppe soll die Basis der zu bildenden Budgets sein. Damit besteht
ein Budget aus einem Teilergebnisplan und einem Teilfinanzplan einer Produktgruppe.

Alle Ertrage, Aufwendungen sowie Einzahlungen und Auszahlungen, die zu dieser Produkt-
gruppe gehdren, werden als Budget im Sinne von § 21 GemHVO zusammengefasst.

Damit werden gemalR § 21 GemHVO die Differenz aus der Summe der Ertrdge und der
Summe der Aufwendungen fur jedes Budget verbindlich.

Innerhalb eines Budgets kénnen auf Antrag beim Fachdienst Haushalt die Mehrertrage die
Erméachtigungen zu Mehraufwendungen erhéhen.

Die Satze 1 und 2 gelten auch fur Einzahlungen und Auszahlungen.

Bei Fachdiensten (Abteilungen usw.), die mehrere Produktgruppen bewirtschaften, kdnnen
sich die Einzelbudgets der Produktgruppen dieses Fachdienstes auf Antrag beim Fachdienst
Haushalt zu einem Gesamtbudget eines Fachdienstes erweitern. Dieses kann auf Einzelpo-
sitionen beschrénkt werden.

Ebenso kénnen innerhalb einer Produktgruppe Einzelbudgets auf einer untergeordneten
Ebene (Produkt, Leistung, Teilleistung) zur internen Steuerung innerhalb eines Fachdienstes
gebildet werden.

Fur die einzelnen Sachkonten eines Budgets gelten die zweistelligen Ziffern der Anlage 16
und 17 des Runderlasses ,VV Muster zur GO und GemHVO" vom 24.02.2005 als verbindli-
che Grundlage fir Budgetbetrachtungen auf Sachkontenebene. Fir statistische Zwecke und
zur internen Steuerung erfolgen weitere notwendige Untergliederungen der Sachkonten im
ortlichen Sachkontenrahmen. Fir Budgetbetrachtungen auf Sachkontenbasis bleibt es aber
bei den oben genannten zweistelligen verbindlich vorgeschriebenen Sachkontenziffern.

Die Budgets der Produktgruppen sind bei der Ausfiihrung des Haushaltes in geeigneter
Form durch die einzelnen Produktverantwortlichen zu tberwachen. Dieses hat in Zusam-
menarbeit mit dem Fachdienst Haushalt zu erfolgen.
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Ausnahmen :

Ausdricklich ausgenommen von diesen Regelungen sind die quer durch den Haushalt ver-
anschlagten Personal- und Versorgungsaufwendungen sowie —auszahlungen (einschl. da-
zugehoriger Ertrdge und Einzahlungen), die durch den Personalservice bewirtschaftet wer-
den, die Ertrage und Aufwendungen aus internen Leistungsverrechnungen sowie die Ab-
schreibungen einschlief3lich Vermdgensveranderungen u.a..

Diese werden produktgruppentbergreifend als eigene Deckungsbudgets im obigen Sinne
geflhrt und bilden jeweils einen eigenen Budgetkreis.

Die durch den Personalservice bewirtschafteten Personal- und Versorgungsaufwendungen
und -auszahlungen kénnen in Absprache mit dem jeweiligen Fachdienst bei den einzelnen
Produktgruppen und auf Antrag beim Fachdienst Haushalt zum Budget herangezogen wer-
den (z.B. geringerer Personalaufwand durch Personalabbau; dafur Erhéhung Position Reini-
gung bei Fremdvergabe statt Eigenreinigung).

Ebenso kdnnen produktgruppenibergreifend die Positionen wie z.B. die Unterhaltung des
Vermdégens (Aufwand, Auszahlung), der Abschreibungen (Aufwand), der Vermégensveran-
derungen (Aufwand) und der Investitionen (Auszahlungen), die sachlich einen Zusammen-
hang bilden, auf Antrag beim Fachdienst Haushalt als Deckungsbudget zusammengefasst
werden.

Fir Einzelfalle oder MaRnahmen, die ebenfalls sachlich in engem Zusammenhang stehen,
kénnen weitere Deckungsbudgets fur dazugehdérige Ertrage, Aufwendungen oder Einzahlun-
gen, Auszahlungen produktibergreifend oder ergdnzend zu bestehenden Budgets auf An-
trag beim Fachdienst Haushalt gebildet werden (z.B. Sudfeld, Brokerweg, Feuerwehrgerate-
hauser, OGS).

Allgemein :

Die Bewirtschaftung der Budgets darf nicht zu einer Minderung des Saldos aus laufender
Verwaltungstatigkeit nach § 3 Absatz 1 GemHVO fiihren.

Deutliche (auch geplante) Verschiebungen innerhalb eines Budgets -auch ohne Anderungen
des Saldos- sind dem Fachdienst Haushalt mitzuteilen.

Minderertrage und Mindereinzahlungen sowie Mehraufwendungen und Mehrauszahlungen,
die sich gegentiber der Planung ergeben, sind dem Fachdienst Haushalt unverziglich mitzu-
teilen, wenn sie die Einhaltung des Budgets absehbar gefahrden kénnten.

Inhaltsverzeichnis
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Vergabe der Buchstaben des Auftragsschliissels

fur Investitionen im NKF-Haushalt

Buchstabe Investition

- O T O - 3

< X S < ©C ~ W0

Investitionen allgemein
Zuweisungen, Zuschisse
Bewegl. Sachen
Grunderwerb

Hochbau (Neubau)
Hochbau (Sanierung)
AulRenanlagen (Neubau)
AulRenanlagen (Sanierung)
Stral3en allgemein
Stral3enneubau

Sanierung vorhandener Stral3en
Geh-, Radwege

Briicken usw.

Abwasserbes. allgemein (auch Klaranlage)

Neubau Abwasserbeseitigung (Kanale)
Druckentwasserung

Sanierung/Erneuerung Abwasserbeseitigung

(Kanale)
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Aufbau des Auftragsschlissel fur den NKF-Haushalt

Buchstabe Amt Jahr Einzel/ Ifd. Nr.
Ubergreifend

(1 Stelle) (2 Stellen) (2 Stellen) (1 Stelle) (3 Stellen)

Einzel-Auftrag
X 66 06 1 001

(1 bis 8)

1 Einzahlung
4 Auszahlung

Auftrag bei Produktibergreifenden Mallnahmen

X 66 06 9 001
z.B. Neubau einer StralRe ( R 66064001 ) als EinzelmalRnahme
oder

Neubau Straf3e ErschlieBungsgebiet y ( R 6606900x )

z.B. Auftrage einer produktiibergreifenden NeubaumalRnahme :

Bezeichnung Auftragsziffer

Kostenerstattung Dritter J 66 05 9 001 Einnahme
Innere Verwaltung Grunderwerb L 69059001 Ausgabe
Stral3e R 66 059 001 Ausgabe
Kanal W 66 05 9 001 Ausgabe

Inhaltsverzeichnis




Cl1
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Stadt Bad Salzuflen

Gesamtergebnisplan

Plan Plan Plan Plan Plan Plan
2009 2010 2011 2012 2013 2014
+ Steuern und ahnliche Abgaben 45.135.000 43.885.000 48.796.000 54.306.000 59.096.000 64.611.000
+ Zuwendungen und allgemeine Umlagen 16.756.700 19.650.200 19.184.000 18.505.800 18.625.700 18.707.200
+ Sonstige Transferertrage 236.900 374.900 379.900 379.900 379.900 379.900
+ Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 22.600.600 22.817.600 23.264.800 23.771.100 23.926.300 23.805.800
+ Privatrechtliche Leistungsentgelte 2.318.600 2.260.600 2.576.300 2.572.100 2.572.100 2.577.100
+ ErtrAge aus Kostenerstattungen, Kostenumlagen 4.079.600 3.781.100 3.630.700 3.692.400 3.753.300 3.751.000
+ Sonstige ordentliche Ertrage 10.037.100 5.588.300 7.157.900 5.337.900 5.362.500 5.307.300
+ Aktiv. Eigenleistungen und Bestandsveréanderungen 553.000 628.000 708.000 708.000 708.000 708.000
Ordentliche Ertrage 101.717.500| 98.985.700| 105.697.600| 109.273.200| 114.423.800 | 119.847.300
- Personalaufwendungen 26.972.500 26.666.100 25.874.500 25.881.100 25.793.000 25.672.900
- VVersorgungsaufwendungen 1.480.000 1.600.000 1.600.000 1.640.000 1.670.000 1.710.000
- Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 29.411.900 30.327.900 29.614.400 29.315.000 29.378.200 29.391.700
- Bilanzielle Abschreibungen 12.316.000 12.578.700 12.655.800 12.628.500 12.562.900 12.456.800
- Transferaufwendungen 37.619.400 42.521.600 41.664.600 40.357.100 40.348.100 40.297.100
- Sonstige ordentliche Aufwendungen 5.852.600 5.808.200 4.929.300 4.661.500 4.569.900 4.561.800
Ordentliche Aufwendungen 113.652.400| 119.502.500 | 116.338.600 | 114.483.200| 114.322.100| 114.090.300
Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit -11.934.900| -20.516.800| -10.641.000| -5.210.000 101.700 5.757.000
+ Finanzertrage 927.500 1.351.400 1.064.000 1.058.000 1.052.000 1.046.000
- Zinsen und &hnliche Aufwendungen 5.415.400 5.800.400 5.930.400 6.065.400 6.200.400 6.320.400
Finanzergebnis -4.487.900| -4.449.000( -4.866.400| -5.007.400| -5.148.400| -5.274.400
Ordentliches Ergebnis -16.422.800| -24.965.800| -15.507.400| -10.217.400| -5.046.700 482.600
Ergebnis -16.422.800| -24.965.800| -15.507.400| -10.217.400| -5.046.700 482.600

€T O
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Gesamtergebnisplan

Ziel: Abbau des strukturellen Defizites durch Haushaltskonsolidierung

Ergebnis der laufenden

Ordentliches

Verwaltungstatigkeit Finanzergebnis Jahresergebnis
6.000.000
2.000.000
-2.000.000 B
-6.000.000
-10.000.000
-14.000.000
-18.000.000
-22.000.000 +—
32009 52010 02011 m2012 02013 m2014
-26.000.000 |
Euro Euro Euro Euro Euro Euro
2009 2010 2011 2012 2013 2014
Ergebnis der
laufenden
Verwaltungstatigkeit -11.934.900] -20.516.800( -10.641.000 -5.210.000 101.700 5.757.000
Finanzergebnis -4.487.900 -4.449.000 -4.866.400 -5.007.400 -5.148.400 -5.274.400
Ordentliches
Jahresergebnis -16.422.800 -24.965.800 -15.507.400 -10.217.400 -5.046.700 482.600
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Ordentliche Ertrage und Finanzertrage

H |
1% 1%

G
F 7%

A
46%
D
22%
Kontengruppe Euro

A Steuern und dhnliche Abgaben (40) 48.796.000
B  Zuwendungen und allgemeine Umlagen (41) 19.184.000
C  Sonstige Transferertrage (42) 379.900
D  Offentlich-Rechtliche Leistungsentgelte (43) 23.264.800
E  Privatrechtliche Leistungsentgelte (441-446) 2.576.300
F  Kostenerstattungen und Kostenumlagen (448) 3.630.700
G  Sonstige ordentliche Ertrage (45) 7.157.900
H  Aktivierte Eigenleistungen (47) 708.000
|  Finanzertrage (46) 1.064.000
Summe 106.761.600

davon nachrichtlich:
Summe Ordentliche Ertrége 105.697.600
Finanzertrége 1.064.000
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Ordentliche Aufwendungen
sowie Zinsen und ahnl. Aufwendungen

F 5%

34%

11%

1%

24%

OmMmMmUOOw@>

Personalaufwendungen
Versorgungsaufwendungen

Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen
Bilanzielle Abschreibungen
Transferaufwendungen

Sonstige ordentliche Aufwendungen

Zinsen und &hnliche Aufwendungen

davon nachrichtlich:
Summe Ordentliche Aufwendungen
Zinsen und &hnliche Aufwendungen

Kontengruppe

(50)
(51)
(52)
(57)
(53)
(54)
(55)

Summe

Euro

25.874.500
1.600.000
29.614.400
12.655.800
41.664.600
4.929.300
5.930.400

122.269.000

116.338.600
5.930.400
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Gesamtfinanzplan

2011



Stadt Bad Salzuflen

Gesamtfinanzplan

Plan Plan Plan VE Plan Plan Plan
2009 2010 2011 2011 2012 2013 2014

Steuern und &hnliche Abgaben 45.135.000 43.880.000 48.796.000 0 54.306.000 59.096.000 64.611.000
+ Zuwendungen und allgemeine Umlagen 14.022.400 16.309.700 16.580.400 0 16.013.400 16.118.400 16.220.900
+ Sonstige Transfereinzahlungen 236.900 374.900 379.900 0 379.900 379.900 379.900
+ Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 19.720.600 19.705.600 20.105.200 0 21.089.600 21.562.200 21.503.800
+ Privatrechtliche Leistungsentgelte 2.614.500 2.684.000 3.006.300 0 3.002.100 3.002.100 3.007.100
+ Kostenerstattungen, Kostenumlagen 4.079.600 3.781.100 3.630.700 0 3.692.400 3.753.300 3.751.000
4+ Sonstige ordentliche Einzahlungen 4.714.200 4.513.800 4.523.800 0 4.573.800 4.573.800 4.573.800
L+ Zinsen und &hnliche Einzahlungen 892.500 1.311.400 1.004.000 0 998.000 992.000 986.000
Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 91.415.700| 92.560.500| 98.026.300 0| 104.055.200| 109.477.700 | 115.033.500
- Personalauszahlungen 23.721.600 23.978.800 23.330.100 0 23.461.100 23.488.300 23.448.500
- Versorgungsauszahlungen 1.900.000 2.057.300 2.057.300 0 2.057.300 2.057.300 2.057.300
- Auszahlungen fur Sach- und Dienstleistungen 28.413.200 29.311.600 29.397.800 0 29.173.700 29.245.100 29.261.100
L Zinsen und sonstige Auszahlungen 5.665.400 5.800.400 5.930.400 0 6.065.400 6.200.400 6.320.400
- Transferauszahlungen 38.792.200 39.828.900 41.004.900 0 39.761.900 39.742.900 39.721.900
- Sonstige ordentliche Auszahlungen 5.067.400 4.565.900 4.422.400 0 4.152.600 4.091.000 4.092.900
Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 103.559.800| 105.542.900 | 106.142.900 0| 104.672.000 | 104.825.000 | 104.902.100
Saldo der Ifd. Verwaltungstatigkeit -12.144.100| -12.982.400( -8.116.600 0 -616.800 4.652.700| 10.131.400
+ Einz. aus Zuwendungen fur Investitionsmanin. 6.588.900 7.493.900 5.048.900 0 3.006.800 2.911.700 4.172.300
+ Einz. aus der VeraufRerung von Sachanlagen 870.500 1.372.600 2.569.900 0 370.500 370.500 371.500
+ Einz. aus beitragen und Entgelten 944.000 426.000 424.000 0 612.000 389.000 454.000
+ Sonstige Investitionseinzahlungen 256.000 208.000 210.000 0 211.000 211.000 211.000
Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 8.659.400 9.500.500 8.252.800 0 4.200.300 3.882.200 5.208.800

0O



Stadt Bad Salzuflen

Gesamtfinanzplan

Plan Plan Plan VE Plan Plan Plan

2009 2010 2011 2011 2012 2013 2014
- Ausz. flr den Erwerb von Grundstk. u. Gebauden 885.000 330.000 330.000 50.000 330.000 328.000 328.000
- Auszahlungen fiir BaumaBnahmen 9.183.300 16.854.800 11.944.000 1.880.000 8.582.800 6.707.300 6.409.800
- Ausz. fir den Erwerb von bewegl. Anlageverm. 2.197.300 1.755.600 1.746.500 195.000 1.539.200 1.451.900 1.351.000
- Auszahlungen fir den Erwerb von Finanzanlagen 522.100 722.100 732.100 0 732.100 732.100 732.100
- Auszahlungen von aktivierbaren Zuwendungen 3.343.500 725.600 642.100 0 394.600 416.100 386.100
- Sonstige Investitionsauszahlungen 102.000 102.000 102.000 50.000 102.000 102.000 102.000
Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 16.233.200( 20.490.100| 15.496.700| 2.175.000| 11.680.700 9.737.400 9.309.000
Saldo der Investitionstatigkeit -7.573.800| -10.989.600| -7.243.900( -2.175.000| -7.480.400| -5.855.200| -4.100.200
Finanzmitteliioerschuss/-Fehlbetrag -19.717.900| -23.972.000| -15.360.500 -2.175.000| -8.097.200| -1.202.500 6.031.200
+ Aufnahme und Ruckflisse von Darlehen 4.802.000 8.502.000 2.902.000 0 5.902.000 602.000 2.000
- Tilgung und Gewahrung von Darlehen 5.151.000 5.560.000 4.664.000 0 4.779.000 4.884.000 4.989.000
Saldo der Finanzierungstétigkeit -349.000 2.942.000| -1.762.000 0 1.123.000| -4.282.000| -4.987.000
Anderungen Bestand eig. Finanzmittel -20.066.900| -21.030.000| -17.122.500| -2.175.000| -6.974.200| -5.484.500 1.044.200
+ Anfangsbestand an Finanzmitteln 0 4.463.619 -16.566.381 0 -33.688.881 -40.663.081 -46.147.581
= Liquide Mittel -20.066.900 | -16.566.381| -33.688.881 | -2.175.000| -40.663.081| -46.147.581| -45.103.381

Ist Plan Plan Plan Plan Plan

2009 2010 2011 2012 2013 2014
Nachrichtlich
(Stand zum Jahresende It. Finanzplanung):
Notwendige Kredite zur Liquiditatssicherung 10.000.000 16.566.381 17.122.500 6.974.200 5.484.500 -1.044.200
Gesamtstand Liquiditatskredite 26.566.381 43.688.881 50.663.081 56.147.581 55.103.381

120
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Schlussbilanz

zum 31.12.2007

Stadt Bad Salzuflen
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Schlussbilanz
zum 31.12.2007

Schlussbilanz
zum 31.12.2006

AKTIVA EUR EUR EUR EUR
1. Anlagevermégen 467.378.601,06 471.646.755,61
1.1 Immaterielle Vermdgensgegenstande 307.162,75 276.438,00

1.2 Sachanlagen

417.625.880,78

421.971.040,00

1.2.1 Unbebaute Grundstiicke und
grundstiicksgleiche Rechte

82.237.733,44

80.939.021,00

1.2.1.1 Griunflachen

51.068.492,44

49.402.121,00

1.2.1.2 Ackerland

4.059.332,00

4.069.743,00

1.2.1.3 Wald, Forsten

11.996.556,00

11.893.819,00

1.2.1.4 Sonstige unbebaute Grundstiicke

15.113.353,00

15.573.338,00

1.2.2 Bebaute Grundstiicke und
grundstiicksgleiche Rechte

150.956.571,59

154.146.588,00

1.2.2.1 Kinder- und Jugendeinrichtungen 13.046.800,44 13.178.886,00

1.2.2.2 Schulen 73.835.102,12 75.694.306,00

1.2.2.3 Wohnbauten 7.972.919,50 8.205.685,00
1.2.2.4 Sonstige Dienst-, Geschéfts- und

Betriebsgebaude 56.101.749,53 57.067.711,00

1.2.3 Infrastrukturvermogen 174.790.346,03 178.704.749,00

1.2.3.1 Grund und Boden des
Infrastrukturvermdgens

23.025.755,77

22.745.955,00

1.2.3.2 Briicken und Tunnel 1.850.790,55 1.887.887,00
1.2.3.3 Gleisanlagen mit Strecken-
ausristung u. Sicherheitsanlagen 0,00 0,00
1.2.3.4 Entwasserungs- und
Abwasserbeseitigungsanlagen 87.563.115,22 89.729.440,00
1.2.3.5 StralBennetz mit Wegen, Platzen
und Verkehrslenkungsanlagen 60.718.806,49 62.692.565,00
1.2.3.6 Sonstige Bauten des
Infrastrukturvermégens 1.631.878,00 1.648.902,00
1.2.4 Bauten auf fremdem Grund und Boden 46.819,00 53.421,00
1.2.5 Kunstgegenstande, Kulturdenkmaler 358.989,00 370.637,00
1.2.6 Maschinen und technische Anlagen,
Fahrzeuge 4.021.615,17 4.025.585,00
1.2.7 Betriebs- und Geschéaftsausstattung 2.415.426,00 2.391.065,00
1.2.8 Geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau 2.798.380,55 1.339.974,00

1.3 Finanzanlagen

49.445.557,53

49.399.277,61

1.3.1 Anteile an verbundenen Unternehmen

45.559.367,72

45.329.311,95

1.3.2 Beteiligungen 0,00 0,00
1.3.3 Sondervermdgen 0,00 0,00
1.3.4 Wertpapiere des Anlagevermogens 1.136.980,79 1.043.521,83
1.3.5 Ausleihungen 2.749.209,02 3.026.443,83
1.3.5.1 an verbundene Unternehmen 1.789.520,33 1.994.037,33
1.3.5.2 an Beteiligungen 0,00 0,00
1.3.5.3 an Sondervermogen 0,00 0,00
1.3.5.4 Sonstige Ausleihungen 959.688,69 1.032.406,50
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Schlussbilanz
zum 31.12.2007

Schlussbilanz
zum 31.12.2006

AKTIVA EUR EUR EUR EUR
2 Umlaufvermogen 19.577.091,12 16.430.024,74
2.1 Vorrate 26.573,60 27.417,70
2.1.1 Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, Waren 26.573,60 27.417,70
2.1.2 Geleistete Anzahlungen 0,00 0,00
2.2 Forderungen und
sonstige Vermdgensgegenstande 5.467.291,90 8.154.516,39
2.2.1 Offentlich-rechtliche Forderungen und
Forderungen aus Transferleistungen 2.133.810,75 2.916.320,05
2.2.1.1 Gebuhren 161.821,97 371.522,18
2.2.1.2 Beitrage 398.021,35 324.739,06
2.2.1.3 Steuern 871.789,86 1.533.721,80
2.2.1.4 Forderungen aus
Transferleistungen 38.741,20 26.527,49
2.2.1.5 Sonstige 6ffentlich-rechtliche
Forderungen 663.436,37 659.809,52
2.2.2 Privatrechtliche Forderungen 271.056,92 3.112.606,00
2.2.2.1 gegeniiber dem privaten Bereich 241.624,53 1.031.928,94
2.2.2.2 gegenuber dem offentlichen
Bereich 16.517,24 141.082,45
2.2.2.3 gegen verbundene Unternehmen 12.915,15 1.939.594,61
2.2.2.4 gegen Beteiligungen 0,00 0,00
2.2.2.5 gegen Sondervermogen 0,00 0,00
2.2.3 Sonstige Vermégensgegensténde 3.062.424,23 2.125.590,34
2.3 Wertpapiere des Umlaufvermégens 0,00 0,00
2.4 Liquide Mittel 14.083.225,62 8.248.090,65
3. Aktive Rechnungsabgrenzung 463.761,91 491.069,03
487.419.454,09 488.567.849,38
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Schlussbhilanz
zum 31.12.2007

Schlusshilanz
zum 31.12.2006

PASSIVA EUR EUR EUR EUR
1. Eigenkapital 155.940.353,36 158.142.061,23
1.1 Allgemeine Rucklage 145.955.951,82 145.955.951,82
1.2 Sonderriicklage 0,00 0,00
1.3 Ausgleichsriicklage 12.186.109,41 17.240.000,00
1.4 Jahresiuberschuss/Jahresfehlbetrag -2.201.707,87 -5.053.890,59
2. Sonderposten 144.520.199,08 146.296.293,14
2.1 fir Zuwendungen 69.801.512,00 69.723.616,00
2.2 fir Beitrage 72.987.235,00 75.055.122,00
2.3 fur den Gebihrenausgleich 1.176.731,16 975.234,22
2.4 Sonstige Sonderposten 554.720,92 542.320,92
3. Ruckstellungen 73.614.128,66 75.739.547,83
3.1 Pensionsrickstellungen 41.232.733,00 40.027.213,00
3.2 Ruckstellungen fur Deponien und Altlasten 200.000,00 200.000,00
3.3 Instandhaltungsrickstellungen 11.147.664,82 14.360.289,97
3.4 Sonstige Rickstellungen 21.033.730,84 21.152.044,86
4. Verbindlichkeiten 108.888.384,61 104.190.232,12
4.1 Anleihen 0,00
4.2 Verbindlichkeiten aus Krediten fir Investitionen 100.111.568,52 99.341.858,81
4.2.1 von verbundenen Unternehmen 0,00 0,00
4.2.2 von Beteiligungen 0,00 0,00
4.2.3 von Sondervermdgen 0,00 0,00
4.2.4 vom offentlichen Bereich 55.506.529,33 58.722.306,70
4.2.5 vom privaten Kreditmarkt 44.605.039,19 40.619.552,11
4.3 Verbindlichkeiten aus Krediten zur
Liguiditatssicherung 0,00 0,00
4.4 Verbindlichkeiten aus Vorgangen, die
Kreditaufnahmen wirtschaftlich gleichkommen 0,00 0,00
4.5 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 2.748.316,73 1.742.261,98
4.6 Verbindlichkeiten aus Transferleistungen 310.385,56 227.817,35
4.7 Sonstige Verbindlichkeiten 5.718.113,80 2.878.293,98
5. Passive Rechnungsabgrenzung 4.456.388,38 4.199.715,06

487.419.454,09

488.567.849,38
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Vorbericht HHPL-Endgliltig 2011.XLS

Vorbericht

I. Rechtsgrundlage

Dem Haushaltsplan ist ein Vorbericht beizufiigen, der einen Uberblick tiber die Eckpunkte des Haushaltsplans
geben soll. Die Entwicklung und die aktuelle Lage der Gemeinde sind anhand der im Haushaltsplan enthaltenen
Informationen und der Ergebnis- und der Finanzdaten darzustellen.

Die wesentlichen Zielsetzungen der Planung fiur das Haushaltsjahr und die folgenden drei Jahre sowie die
Rahmenbedingungen der Planung sind zu erldutern.

(88 1 + 7 GemHVO)

Il. Gesamtergebnisplan

Ubersichten siehe vorherige Seiten.

1. Gesamtfinanzplan

Siehe vorherige Seiten.

IVV. Schlussbilanz 2007

Siehe vorherige Seiten.
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V. Haushaltsausgleich, Allgemeine Rucklage,
Ausgleichsricklage, Entwicklung Eigenkapital

Die neue Gemeindeordnung Nordrhein-Westfalen sieht einen mehrstufigen Aufbau fiir den Haushalt-
sausgleich vor.

Gemaél § 75 GO NW ist der Haushalt ausgeglichen, wenn der Gesamtbetrag der Ertrage die Hohe des
Gesamtbetrages der Aufwendungen erreicht oder Ubersteigt. Dies ist auch dann noch der Fall, wenn
der Fehlbedarf im Ergebnisplan durch Inanspruchnahme der Ausgleichsriicklage gedeckt werden
kann.

Die Ausgleichsriicklage ist in der Bilanz zusétzlich zur allgemeinen Riicklage als gesonderter Posten
des Eigenkapitals anzusetzen. Sie kann in der Er6ffnungsbilanz bis zur Hohe eines Drittels des Eigen-
kapitals gebildet werden, hochstens jedoch bis zur Hohe eines Drittels der jahrlichen Steuer-
einnahmen und allgemeinen Zuweisungen. Die Hohe der Einnahmen bemisst sich dabei nach dem
Durchschnitt der drei Haushaltsjahre, die dem Eréffnungsbilanzstichtag vorangehen. Der Ausgleichs-
riicklage kdnnen Jahresiiberschiisse durch Beschluss nach § 96 Abs. 1 Satz 2 GO NW zugefiihrt wer-
den, soweit ihr Bestand nicht den in der Eroffnungsbilanz zuldssigen Betrag erreicht hat.

Der Haushalt ist nicht ausgeglichen, wenn das Eigenkapital (in Planung oder Rechnung) Uber die Aus-
gleichsriicklage hinaus verringert wird. Dies ist dann der Fall, wenn zur Abdeckung eines Fehlbedarfs
eine Verringerung der allgemeinen Riicklage notwendig ist. Die allgemeine Ruicklage ist hierbei der
Saldo aus dem Anlagevermogen auf der Aktivseite der Bilanz und den Verbindlichkeiten, Ruckstel-
lungen und Sonderposten auf der Passivseite der Bilanz. Der Haushalt ist dann der Aufsichtsbehérde
zur Genehmigung vorzulegen. Die Genehmigung gilt als erteilt, wenn die Aufsichtsbehdrde nicht in-
nerhalb eines Monats nach Eingang des Antrages der Gemeinde eine andere Entscheidung trifft. Die
Genehmigung kann unter Bedingungen und mit Auflagen erteilt werden.

Ein Haushaltssicherungskonzept ist dann aufzustellen, wenn bei der Aufstellung des Haushalts

der in der Schlussbilanz des Vorjahres auszuweisende Ansatz der allgemeinen Riicklage um mehr
als ein Viertel verringert wird oder

in zwei aufeinander folgenden Haushaltsjahren geplant ist, den in der Schlussbilanz des Vorjahres
auszuweisenden Ansatz der allgemeinen Ricklage jeweils um mehr als ein Zwanzigstel zu verrin-
gern oder

innerhalb des Zeitraumes der mittelfristigen Finanzplanung die allgemeine Riicklage verbraucht
wird.



Ubersicht iiber den formellen Haushaltsausgleich NKF 2011

Stand Stand Stand
01.01.2006  01.01.2007 01.01.2008

Stand der Allgemeinen Ricklage NKF

145.955.952 145.955.952  145.955.952
davon 5% HSK-relevant
7.297.798 7.297.798 7.297.798

Stand der Ausgleichsricklage NKF

17.240.000 12.186.109 9.984.401

Einsatz der Ausgleichsriicklage

5.053.891 2.201.708 500.000

Stand
01.01.2009

145.955.952

7.297.798

9.484.401

9.484.401

Stand
01.01.2010

139.017.553

6.950.878

Stand
01.01.2011

114.051.753

5.702.588

Endgultiger Plan 2011

Stand Stand Stand
01.01.2012 01.01.2013 01.01.2014
98.544.353 88.326.953 83.280.253

4.927.218 4.416.348 4.164.013
0 0 0

Stand
01.01.2015

83.762.853

4.188.143

VA



Ubersicht tiber den formellen Haushaltsausgleich NKF 2011

Endgultiger Plan 2011

Defizit Gesamtergebnisplan Haushaltsplan 2011

Haushalt Haushalt Haushalt Haushalt Haushalt Haushalt Haushalt Haushalt Haushalt
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
HHPI-
5.053.891 2.201.708 6.416.300 16.422.800 24.965.800 15.520.400 10.447.400 5.236.700 -267.600 Entw. 2011
-5.916.300 (Ergebnisverbesserung)
Anderungsliste (3. Ergéanzung) -13.000 -230.000 -190.000 -215.000 Anderung
5.053.891 2.201.708 500.000 16.422.800 24.965.800 15.507.400 10.217.400 5.046.700 -482.600 Aktuell
Abdeckung des Defizits durch
Einsatz der allgemeinen Rucklage <
(&)
Stand zum 1.1. des Jahres
145.955.952 145.955.952  145.955.952 145.955.952  139.017.553  114.051.753 98.544.353 88.326.953 83.280.253 83.762.853
Einsatz
0 0 0 6.938.399 24.965.800 15.507.400 10.217.400 5.046.700 -482.600 (in % der
0,00 0,00 0,00 4,75 17,96 13,60 10,37 571 -0,58 Allg. Riicklage)
11,25 (ohne Ausgleichsriicklage)
bisher HSK 2010 13,75 10,72 6,34 -0,28
Einsatz der Ausgleichsriicklage
Stand zum 1.1. des Jahres
17.240.000 12.186.109 9.984.401 9.484.401 0 0 0 0 0 0
Einsatz
5.053.891 2.201.708 500.000 9.484.401 0 0 0 0 0
Summe Einsatz AusgIR und AllgR 16.422.800 24.965.800 15.507.400 10.217.400 5.046.700 -482.600



Ubersicht tiber die Entwicklung des Eigenkapitals

Aus der nachfolgenden Ubersicht ist die Entwicklung des Eigenkapitals zu erkennen. Gleichzeitig wird die Haushaltsausgleichssystematik des NKF
mittels der aktuellen Zahlen des Gesamtergebnisplanes 2011 und der Jahre der mittelfristigen Finanzplanung bis 2014 dargestelit.

Zu berucksichtigen ist, dass diese Darstellung aus der Sicht des Haushaltsjahres 2011 erfolgt.

Haushalts-
Stand zu Verringerung Stand zu Ge- Sicherung Sicherung
Jahr PASSIVA (Auszug) Beginn des Jahresergebnis des Erhéhung des Ende des An- | neh- 8§76 Abs. 1 §76 Abs. 1
Haus- Eigenkapitals | Eigenkapitals Haus- Aus- | zei- mi- | Nr. 1 GO NRW [ Nr. 2 GO NRW
haltsjahres haltsjahres gleich | _ge gung | 1/4 allg. Rickl. [1/20 allg. Ruckl.
erforderlich
2006
1. Eigenkapital Eroffnungsbilanz
1.1 Allgemeine Riicklage 144.473.752 €|  -5.053.891 -1.162.000 € 0€ 145.635.752 €] Ja Ja Nein | 36.488.988 € 7.297.798 €
1.2 Deckungsriicklage 1.482.200 € 1.162.000 € 320.200 €
1.3 Ausgleichsriicklage 17.240.000 € 5.053.891 € 0€ 12.186.109 € Nein Nein
Summe Eigenkapital 163.195.952 € 5.053.891 € 0€ 158.142.061 €
2007 (1. Eigenkapital
1.1 Allgemeine Riicklage 145.635.752 €| -2.201.708 191.609 € 0€ 145.444.143 €] Ja Ja Nein | 36.488.988 € 7.297.798 €
1.2 Deckungsriicklage 320.200 € -191.609 € 511.809 €
1.3 Ausgleichsriicklage 12.186.109 € 2.201.708 € 0€ 9.984.401 € Nein Nein
Summe Eigenkapital 158.142.061 € 2.201.708 € 0€ 155.940.353 €
2008 (1. Eigenkapital
1.1 Allgemeine Riicklage 145.444.143 € -500.000 0€ 0€ 145.444.143 €] Ja Ja Nein | 36.488.988 € 7.297.798 €
1.2 Deckungsriicklage 511.809 € 0€ 511.809 €
1.3 Ausgleichsriicklage 9.984.401 € 500.000 € 0€ 9.484.401 € Nein Nein
Summe Eigenkapital 155.940.353 € 500.000 € 0€ 155.440.353 €
2009 (1. Eigenkapital
1.1 Allgemeine Riicklage 145.444.143 €| -16.422.800 6.938.399 € 0€ 138.505.744 €| Nein Ja Ja 36.488.988 € 7.297.798 €
1.2 Deckungsriicklage 511.809 € 0€ 511.809 €
1.3 Ausgleichsriicklage 9.484.401 € 9.484.401 € 0€ 0€ Nein Nein
Summe Eigenkapital 155.440.353 € 16.422.800 € 0€ 139.017.553 €
2010 (1. Eigenkapital
1.1 Allgemeine Riicklage 138.505.744 €| -24.965.800 24.965.800 € 0€ 113.539.944 € Nein Ja Ja 34.754.388 € 6.950.878 €
1.2 Deckungsriicklage 511.809 € 0€ 511.809 €
1.3 Ausgleichsriicklage 0€ 0€ 0€ 0€ Nein Ja
Summe Eigenkapital 139.017.553 € 24.965.800 € 0€ 114.051.753 €

AN



Haushalts-

Stand zu Verringerung Stand zu Ge- Sicherung Sicherung
Jahr PASSIVA (Auszug) Beginn des Jahresergebnis des Erhohung des Ende des An- | neh- § 76 Abs. 1 8§76 Abs. 1
Haus- Eigenkapitals | Eigenkapitals Haus- Aus- | zei- mi- | Nr. 1 GO NRW [ Nr. 2 GO NRW
haltsjahres haltsjahres gleich ge gung | 1/4 allg. Riickl. ]1/20 allg. Ruckl.
erforderlich
2011 (1. Eigenkapital
1.1 Allgemeine Riicklage 113.539.944 €[ -15.507.400 15.507.400 € 0¢€ 98.032.544 € Nein Ja Ja 28.512.938 € 5.702.588 €
1.2 Deckungsricklage 511.809 € 0€ 511.809 €
1.3 Ausgleichsriicklage 0€ 0€ 0€ 0€ Nein Ja
Summe Eigenkapital 114.051.753 € 15.507.400 € 0€ 08.544.353 €
2012 (1. Eigenkapital
1.1 Allgemeine Ricklage 98.032.544 €| -10.217.400 10.217.400 € 0€ 87.815.144 € Nein Ja Ja 24.636.088 € 4.927.218 €
1.2 Deckungsriicklage 511.809 € 0€ 511.809 €
1.3 Ausgleichsriicklage 0€ 0€ 0€ 0€ Nein Ja
Summe Eigenkapital 98.544.353 € 10.217.400 € 0€ 88.326.953 €
2013 (1. Eigenkapital
1.1 Allgemeine Riicklage 87.815.144 €| -5.046.700 5.046.700 € 0€ 82.768.444 €| Nein Ja Ja 22.081.738 € 4.416.348 €
1.2 Deckungsriicklage 511.809 € 0€ 511.809 €
1.3 Ausgleichsriicklage 0€ 0€ 0€ 0€ Nein Ja
Summe Eigenkapital 88.326.953 € 5.046.700 € 0€ 83.280.253 €
2014 (1. Eigenkapital
1.1 Allgemeine Riicklage 82.768.444 € 482.600 0€ 482.600 € 83.251.044 €| Ja Ja Nein | 20.820.063 € 4.164.013 €
1.2 Deckungsriicklage 511.809 € 0€ 511.809 €
1.3 Ausgleichsriicklage 0€ 0€ 0€ 0€ Nein Nein
Summe Eigenkapital 83.280.253 € 0€ 0€ 83.762.853 €

LA
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Entwicklung der Allgemeinen Ricklage NKF

und der Ausgleichsriicklage
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VI. Haushalt 2011

A) Vorbemerkungen

1. Allgemeines

1.1. Grundséatzliches zum NKF-Haushaltsplan 2011

Der Haushaltsplanentwurf 2011 steht mitten in der mehrjahrigen Umsetzungsphase des Haushaltssi-
cherungskonzeptes (HSK). Die Haushaltsplanung steht damit im dritten Planungsjahr des HSK und
damit missen die HaushaltssicherungsmaRnahmen in den wesentlichen Teilen im Jahr 2011 tatséch-
lich in eine Umsetzung durch die Verwaltung gegangen sein und ggfls. mussen auch die daftr not-
wendigen Beschlisse durch die Gremien fruhzeitig getroffen werden. Es wird damit immer konkreter
in der Abarbeitung der sogenannten Priifauftrage an die Verwaltung. Die Veranschlagungen und die
Mittelanmeldungen befinden sich verstandlicherweise aufgrund des Ifd. Prozesses noch in dieser Um-
bruchphase, wobei die gebildeten Budgets aber ein ausreichendes Mal} an Flexibilitat gewahrleisten
sollten.

Grundlage fiir die Umsetzung des HSK sind dabei die beschlossenen Grundsatz-Drucksachen

- Nr. 77/2010 einschl. -1. Ergdnzung- (Haushaltskonsolidierung) und
- Nr. 70/2010 (Organisation und Personalwirtschaft im HSK).

Die sogenannten HaushaltssicherungsmaRnahmen und Prifauftrage, die derzeit noch nicht umgesetzt
oder die noch nicht als unwirtschaftlich durchgeprift worden sind, miissen nunmehr dringend nicht
nur im Grad der Umsetzung als ,,In Bearbeitung* stehen, sondern tatséchlich sich einer ,,Umsetzung
abgeschlossen® nahern.

Dieser Weg ist natlrlich duBerst ,,steinig* und auch haufig duBerst ,,hart”, denn die Fortentwicklung
und die Umsetzung des Haushaltssicherungsprozesses stellt fiir alle Beteiligten, -sei es nun der Biir-
ger, der Rat oder die Verwaltung- weiterhin eine immense Herausforderung dar. Auch ist ebenso die
Durchhaltekraft und Disziplin aller gefragt, um die Haushaltskonsolidierung auf Kurs zu halten. Aber
eine Alternative zu diesem Weg gibt es eigentlich nicht.

Denn sollte dieser Weg scheitern, steht damit definitiv der sogenannte Nothaushalt ohne grof3e Gestal-
tungsfreiheit und ausufernden Liquiditatskrediten, die auch schon mit allen geplanten Konsolidie-
rungsmalRnahmen ein unertrégliches MaR erreichen werden.

Mit dem Plan 2011 kénnen die Defizite des Ergebnisplanes entsprechend der Vorgaben und der Ge-
nehmigung durch die Kommunalaufsicht im HSK-Zeitraum weiterhin eingehalten werden. Ein Ver-
zicht von bestimmten KonsolidierungsmaRnahmen (als Entlastung dieses Produktbereiches) muss de-
finitiv an einer anderen Stelle (bzw. Produktbereich) zu entsprechender zuséatzlicher Belastung fiihren.

Die Unwadgbarkeiten zum Planentwurf in der allgemeinen Finanzwirtschaft hielten sich in der endgdl-
tigen Planung ungeféahr die Waage, z.B. einer deutlichen Verschlechterung bei der Kreisumlage im
Beratungsgang stand eine &hnliche Verbesserung beim Finanzausgleich (Schlisselzuweisungen) ge-
geniber.

Im Beratungsgang war daneben u.a. eine immense Verschlechterung im Bereich der Jugendhilfe in
Hohe von rd. 1 Mio. € zu verzeichnen. Zur Finanzierung des Ganzen wurde u.a. eine erhebliche Stei-
gerung bei den Hebesatzen der Grund- und Gewebesteuern vorgesehen.
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In der Darstellung des Haushaltsplanes und der Teilplane findet sich eine wesentliche Neuerung bei
den Internen Leistungsverrechnungen des Gebdudemanagements. Betroffen sind damit in der Kosten-
verrechnung praktisch alle Teilpléne, die Leistungen des Gebdudemanagements in Anspruch nehmen.
Mit dem Jahr 2011 soll der Einstieg in das sogenannte Mieter/Vermietermodell erledigt werden. Mit
dem Planentwurf 2011 konnten noch kurzfristig aufgrund durchgefiihrter Berechnungen durch das
Gebaudemanagement vorlaufige Kalkulatorische Mieten und dazugehdrige Nebenkosten fiir das Be-
reitstellen von stadt. Gebduden und dazugehdriger AuBRenanlagen in die Haushaltsplanung aufgenom-
men werden und fiihren in Einzelféllen zu deutlichen Veranderungen der Kostenverrechnung.

Eine Budgetrelevanz in den Teilergebnisplénen ist durch die Umstellung fiir kiinftige Jahre weiter ein-
geleitet und fur das Jahr 2012 vorgesehen. Konkrete Umsetzungen oder VVorgaben sind hier noch nicht
geklart oder abgesprochen und wiirden auch einen l&ngeren Zeitraum in Anspruch nehmen. Diese
Vorbereitung einer sinnvollen Budgetrelevanz 2012 ist eine Aufgabe fir das Ifd. Jahr 2011.

Der Bereich der Deckungsbudgets (fur den gesamten Haushalt) Abschreibungen, Sonderposten und
Vermdgensveranderungen konnte aus zeitlichen Griinden nur minimal aktualisiert werden. 1.d.R. flh-
ren auch nur Neuinvestitionen bzw. Anlagenabgédnge zu wesentlichen VVeranderungen.

Auf die Regeln und Vorschriften des Neuen Kommunalen Finanzmanagements (NKF), die dort veran-
kerten betriebswirtschaftlichen Grundsétze und zu weiteren wesentlichen Elementen des NKF wird
hier nicht weiter eingegangen und u.a. zu den Ausfiihrungen ab Seite A1l ff. oder der einschlagigen Li-
teratur verwiesen.

1.2. Ziele und Kennzahlen im NKF-Haushaltsplan 2011

Produkte, Leistungen, Ziele und Kennzahlen sind inzwischen zu festen Bestandteilen des stadtischen
Haushalts geworden. Gerade die enge Verknipfung dieser Bestandteile zum Haushalt und den dazu-
gehorigen Finanzdaten soll zukinftig nach einer mehrjahrigen Aufbauphase ein automatisiertes Be-
richtswesen ermdglichen, welches bis heute vielfach lediglich mihsam manuell erstellt werden kann.
Informations- und Steuerungsaspekte stehen dabei im Vordergrund.

Die mit dem NKF-Haushalt 2007 begonnene Abbildung von Zielen und Kennzahlen auf Produktebene
(Produktblatter als Erganzung der Teilergebnispléne der jeweiligen Produkte) wurde auch flr den
Haushaltsplan 2011 weiter fortgeftihrt. Dabei handelt es sich in einigen Bereichen vielfach noch um
eine ,,einfache Fortschreibung bzw. Vervollstdndigung “ der bisherigen Darstellungen, andere Berei-
che haben in der Prazisierung ihrer Ziele und Kennzahlen schon deutliche Fortschritte gemacht. Er-
ganzungen/Anderungen der Produktblatter resultieren auch aus der Einarbeitung/Umsetzung des HSK.

Zusatzlich zu den abgebildeten Zielen und Kennzahlen auf der Produktebene wurde 2007 in ausge-
waéhlten Bereichen mit der Ausarbeitung strategischer Ziele und Kennzahlen begonnen (vgl. KGSt-
Workshop ,,Ziele und Kennzahlen zur lokalen Produktsteuerung® im September 2007; Ziele und
Kennzahlen zur Verwaltungssteuerung - DS.-Nr. 217/2007 , 75/2008 sowie 105/2009). Dieser erste
Schritt zur Konzeption eines Zielsystems, in dem Produktziele und tibergeordnete strategische Ziele in
Beziehung gesetzt werden, soll auch zukunftig weiter fortgefiihrt werden.

Insgesamt versteht sich das vorgesehene Verfahren als sog. ,,lernendes System*, wobei im Verlauf des
mehrjéhrigen Prozesses sicherlich eine Vielzahl von Modifizierungen sowohl bei der Formulierung
der Ziele als auch bei der Auswahl und Definition von Kennzahlen unausweichlich ist.

Bis das Arbeiten mit Zielen und Kennzahlen als Selbstverstandlichkeit betrachtet wie auch allgemein
akzeptiert ist und von allen Beteiligten Nutzen daraus gezogen werden kénnen, liegt noch ein viel-
leicht “holpriger” Weg vor uns.

,»Der Prozess ist eingeleitet und wird fortgefuihrt®.

Inhaltsverzeichnis
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Zum bisherigen Verfahren und zur Umsetzung des Themenkomplexes ,,Ziele und Kennzahlen* ist im
NKF-Haushalt im Vorbericht unter Punkt V11 die zusammenfassende

Ubersicht Ziele / Kennzahlen 2011
eingearbeitet. Diese Kurzdarstellung beinhaltet auch die aktuellen Ergebnisse der Beratungen der

Fachausschiisse zu den strategischen Zielen sowie ndhere Erlauterungen und Abbildungen zu den Bi-
lanzkennzahlen.

2. Haushaltssituation, Haushaltskonsolidierung und Haushaltssicherungskonzept

Der vorliegende Haushalt 2011 ist wie schon die vielen vorherigen Plane in allen Planjahren -wenn
man vom Jahr 2014 absieht- ,,strukturell* nicht ausgeglichen und zwar in einem katastrophalen Aus-
maR.

Die Ergebnisse der vergangenen Jahre stellen sich dabei wie folgt dar :

2003 rd. - 9,3 Mio. € (Defizit Verwaltungshaushalt)
2004 rd. - 8,1 Mio. € "

2005 rd. - 53 Mio. € "

2006 rd. — 5,1 Mio. € (Defizit Ergebnisrechnung)

2007 rd. - 2,2Mio. € "

2008 rd. — 0,5 Mio. € (geschatztes Defizit Ergebnisrechnung)
2009 rd. - 16,4 Mio. € (Defizit Ergebnisplan einschl. HSK)
2010 rd. - 25,0 Mio. € (Defizit Ergebnisplan einschl. HSK)

Fir die aktuelle Planung der folgenden Haushalte wird mit folgenden Planzahlen unter Bericksichti-
gung der Fortschreibung des HSK gerechnet :

2011 rd. - 15,5 Mio. € (Defizit Ergebnisplan einschl. HSK)
2012 rd. -10,2 Mio. € "

2013 rd. - 5,0 Mio. € "

2014 rd. + 0,5 Mio. € (Uberschuss Ergebnisplan einschl. HSK)

Dabei sind als HSK-Beitrage zur Konsolidierung folgende Rahmendaten als Verbesserungen zur Fort-
schreibung des HSK 2011 (neben zuséatzlichen weiteren Annahmen einer deutlichen wirtschaftlichen
Erholung) beriicksichtigt worden :

2009 rd. + 0,2 Mio. € (HSK-Rahmenbetrag aus HSK 2009)
2010 rd. + 3,4 Mio.
2011 rd. + 7,6 Mio.
2012 rd. + 10,9 Mio.
2013 rd. + 11,2 Mio.
2014 rd. + 11,7 Mio.

ah ab dh dh b

Im Ubrigen wird auf die Anlage Fortschreibung HSK 2011 verwiesen.

Inhaltsverzeichnis
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3. Haushaltsausgleich

Die vorhandenen Defizite der Ergebnispléane kénnen nur durch die Inanspruchnahme der Allgemeinen
Rucklage gedeckt werden. Gleichzeitig werden auch die Schwellenwerte fiir ein HSK weiter tiber-
schritten.

Die Haushaltssatzung 2011 sowie auch die Fortschreibung des HSK 2011 unterliegen damit der
Genehmigungspflicht durch die Aufsichtsbehdrde. Diese Genehmigung kann mit VVorbehalten und
Auflagen verbunden werden.

4. Haushaltsjahr 2008

Das Haushaltsjahr 2008 wird gegentiber den bisherigen Planungen erheblich besser abschliel3en als
bisher prognostiziert. Gegentiber dem Plandefizit 2008 in Hohe von rd. 6,4 Mio. € wird mit einem

Defizit von ca. 0,5 Mio. € gerechnet.

Die an dieser Stelle wichtigste Anderung liegt im Bereich der Gewerbesteuer. Diese hat fir das Jahr
2008 mit dem derzeitigen Zwischenstand in der Ergebnisrechnung in Hohe von rd. 30,8 Mio. € (Wert-
berichtigungen sind hierin nicht enthaltent) abgeschlossen, welches schon alleine einen zusétzlichen
Ertrag in HGhe von rd. 6,8 Mio. € gegentiber dem Ansatz von 24,0 Mio. € bedeutet.

5. Haushaltsjahre 2009 und 2010

Fur die Haushaltsjahre 2009 und 2010 wird nach derzeitigen Planungen mit dem Defizit der Ergeb-
nisrechnungen in Hohe von rd. 16 Mio. € (2009) und rd. 25 Mio. € (2010) entsprechend den Haus-
haltsplanungen gerechnet.

6. Verschuldung

Die im Haushaltsplan 2011 dargestellten Investitionen des aktuellen Jahres und der Folgejahre bis
2012 konnen weiterhin nur unter Inanspruchnahme von Krediten finanziert werden.

Letztes Jahr war geplant, dass im Jahr 2010 letztmalig die Aufnahme neuer Investitionskredite uber
den Tilgungsbetragen liegen sollte. Danach sollten ab dem Jahr 2011 der Stand der Investitionskredite
grundsétzlich zurtickgefahren werden.

Aufgrund neuerer Planungen bleibt die gesamte Neuaufnahme von Investitionskrediten im Planungs-
zeitraum zwar gleich, aufgrund des Verschiebens von Malinahmen des Jahres 2011 nunmehr in das
Jahr 2012 kann parallel dazu auch die Kreditaufnahme um 1,8 Mio. € in das Jahr 2012 verschoben
werden.

Problematischer beim Schuldenstand stellt sich aufgrund der katastrophalen Lage der strukturellen De-
fizite die Entwicklung bei den Liquiditatskrediten (,,Kassenkrediten*) dar. Diese eigentlich flr vo-
ribergehende Liquiditatsengpdsse im Ifd. Betrieb gedachten Kredite werden prinzipiell von Dauer sein
und nach derzeitiger Sicht binnen weniger Jahre auf bis zu rd. 56 Mio. € ansteigen.

Der am Ende des Vorberichts dargestellte Schuldenstand fur den Planungszeitraum schafft hier einen
Uberblick.

Inhaltsverzeichnis




V 13

Mit einem hohen Risiko behaftet stellt sich die Entwicklung der allgemeinen Zinssatze fiir Liquidi-
tatskredite dar. Derzeit bereiten Schuldensténde fur diese eigentlich nur kurzfristigen Kredite aufgrund
extrem niedriger Zinsen Uberschaubare Probleme. Bei einem deutlichen Anstieg der Zinssétze konnte
diese Problematik bei dauerhaftem Bedarf zu weiteren Defiziten fiihren.

7. Konjunkturpaket 11

Das Jahr 2008 war in den Medien aus volkswirtschaftlicher Sicht gepragt von dem Begriff ,,Finanzkri-
se*. Im Kern kam es dazu, dass die weltweiten Finanzinstitute durch gebiindelte Forderungsausfalle in
ihren Bilanzen erheblichen Liquiditatsbedarf hatten, der nur durch neue Kredite zu decken war. Die
Banken untereinander waren jedoch kaum noch dazu bereit, sich gegenseitig Kredite zu gewahren.
Hier hat der Bund mit erheblichen Biirgschaftszusagen durch das Konjunkturpaket I MaRnahmen er-
griffen, die das Geschaftsvertrauen der Banken wieder zu starken versuchten. Dadurch sollte vermie-
den werden, dass die Finanz- und Bankenkrise sich zu einer Wirtschaftskrise ausweitet.

In der zweiten Hélfte des Jahres 2008 kam es aufgrund von Nachfrage- und Investitionsmangel zum
massiven Ruckgang der Produktion von Giitern und Dienstleistungen. In der Folge fuhrte dies nun da-
zu, dass von einer weltweiten Wirtschaftskrise gesprochen wurde.

Zu Beginn des Jahres 2009 hat der Bund deshalb das Gesetz zur Sicherung von Beschéftigung und
Stabilitat in Deutschland -auch Konjunkturpaket 11 genannt- aufgelegt. Mit verschiedenen MalRnahmen
dieses Gesetzes wurde versucht, der Krise die Scharfe zu nehmen.

1.) Steuerentlastungen durch Anderungen des Steuertarifs

2.) Kindergelderh6hung durch Kinderbonus (Einmalzahlung von 100 € je Kind)

3.) Entlastung des Arbeitsmarktes (z.B. Kurzarbeiterregelungen, -Qualifizierungen, geférderte
Umschulungen zu Alten- und Krankenpflegern)

4.) Grundsicherung (Anhebung von Regelleistungen)

5.) Krankenversicherung (Erh6éhung des Bundeszuschusses der gesetzl. Krankenversicherung)

6.) Starkung der privaten und 6ffentlichen Investitionstatigkeit (insgesamt 16,9 Mrd. €)

Von den 16,9 Mrd. € erhalten Lander und Kommunen 10 Mrd. €. Fir NRW stehen Bundesmittel fir
Gesamtinvestitionen i.H.v. 2.844 Mio. € zur Verfugung. Die NRW-Kommunen erhalten fiir den Be-
reich Bildung insgesamt 1.385 Mio. € und fiir den Investitionsbereich Infrastruktur insgesamt 825 Mi-
0. €.

Nach einem festgelegten Verteilungsschlissel erhélt Bad Salzuflen 2,69 Mio. € Bildungspauschale
und 1,64 Mio. € Infrastrukturpauschale (Gesamtpauschale 4,34 Mio. €). Die Pauschalen sind bis 2010
abzurufen und entsprechend zu investieren (siehe DS-Nr. 50/2009 und DS-Nr. 17/2010). Der Investi-
tionszyklus wurde zwischenzeitlich auf den 31.12.2011 verléngert.

Die Kommunen mussen ihren Eigenanteil durch Abfinanzierung an das Land fur 10 Jahre ab 2012 auf
ca. 42 Mio. € jahrlich an Investitionspauschale verzichten.

Neben diesen direkten Finanzbeteiligungen werden die NRW-Kommunen Steuerausfélle beim Ge-
meindeanteil an der Einkommensteuer i.H.v. 330 Mio. € jahrlich zu verkraften haben. Hinzu kommen
noch Zuweisungskiirzungen in noch nicht bekannter Hohe beim kommunalen Finanzausgleich (Steu-
erverbund) als mittelbare Folge geringerer Steuereinnahmen des Landes.

Inhaltsverzeichnis
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8. Zu einzelnen Positionen des Ergebnishaushaltes

Grundsteuer A und B

Der Bestand an land- und forstwirtschaftlich genutzten Flachen (Grundsteuer A) ist nur einem gering-
fligigen Wandel ausgesetzt.

Die Grundsteuer B verzeichnet dagegen grundsatzlich Zuwéchse durch fortschreitende Bebauung.

Die Veranschlagungen wurden aufgrund der vom Rat beschlossenen Hebesatzsatzung zum 01.01.2011
vorgenommen.

Steuerart bis 2009 2010 ab 2011
Grundsteuer A 195 % 230 % 250 %
Grundsteuer B 381 % 405 % 440 %
Gewerbesteuer 405 % 420 % 430 %
Gewerbesteuer

Fur die Ermittlung der Gewerbesteueransétze werden tblicherweise die Orientierungsdaten fiir die Fi-
nanzplanung der Gemeinden fir die kommenden Jahre herangezogen. Wenn es sich hierbei auch im-
mer um Durchschnittswerte fir den Bereich aller Kommunen des Landes handelt und diese Werte
dann noch an die ortlichen und strukturellen Besonderheiten angepasst werden mussen, besteht fur
diesen Haushaltsplanentwurf die Notwendigkeit, Ansétze zu planen, ohne dass die Orientierungsdaten
fur 2011 bis 2014 vorliegen. Es wurden daraufhin folgende Annahmen getroffen:

Mit der weltweiten Finanzkrise seit Sommer 2008 ist auch wenige Monate spéater eine weltwirtschaft-
liche Konjunkturflaute bzw. -krise eingetreten. In Bad Salzuflen ist der Gewerbesteuerertrag fiir 2009
im Vergleich zum Vorjahr um rd. 40 % gesunken. Der Ertragseinbruch ist damit deutlich stérker aus-
gefallen als im Durchschnitt der Kommunen in NRW. Fiir das Haushaltsjahr 2010 rechnen wir noch
einmal mit einem leichten Rilickgang des Ertrages gegeniiber dem vorlaufigen Rechnungsergebnis
2009. Fir 2011 gehen wir davon aus, dass aufgrund der guten konjunkturellen Entwicklung und der
Struktur der Bad Salzufler Gewerbebetriebe eine Ertragssteigerung von rd. 10 % angenommen werden
kann. Im Finanzplanungszeitraum wurde bis 2014 mit einer Steigerung von jahrlich 15 % gerechnet
zuzlglich einer weiteren Hebesatzsteigerung (siehe Haushaltssicherungskonzept) in 2012.

Gemeindeanteil an der Einkommensteuer

Von den allgemeinen Deckungsmitteln in der Finanzwirtschaft der Stadte und Gemeinden stellt der
Gemeindeanteil an der Einkommensteuer neben der Gewerbesteuer und den Schlisselzuweisungen ei-
ne der bedeutendsten Ertrags- und Einzahlungspositionen dar.

Die Entwicklung des Gemeindeanteils an der Einkommensteuer, insbesondere auch das fiir unsere
konkrete Planung notwendige Datenmaterial, steht flr eine 6rtliche Bewertung nicht zur Verfligung.
Nach den vorjéhrigen Orientierungsdaten und aufgrund der wirtschaftlichen Situation nicht nur regio-
nal sondern auch lander- und kontinenttibergreifend wurde fur 2010 mit einem Riickgang des Ein-
kommensteueranteils fur Gemeinden in NRW von — 15,5 % gerechnet. Mit der zwischenzeitlichen Er-
kenntnis nach der Regionalisierung der Steuerschatzung vom November 2010 und nach den Abrech-
nungen fir die ersten drei Quartale 2010 gehen wir davon aus, dass der Ertragsriickgang nicht ganz so
dramatisch ausfallen wird. Der Ansatz 2011 wurde auf 14,9 Mio. € geschatzt.
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Die Gemeinden erhalten nach dem Gemeindefinanzreformgesetz 15 % des Aufkommens an Lohnsteu-
er und an veranlagter Einkommensteuer sowie seit 1993 12 % des Aufkommens aus dem Zinsab-